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Opas kirkkoherranviran hoitajalle

KUOPION HIIPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULI

Kirkkoherra on seurakunnan johtaja, siksi kirkon perinne ja lainsaadanto antavat hanelle monia vas-
tuullisia tehtdvia. Miten voin selvita niista kaikista kunnialla? Kirkkoherra joutuu myds eldamaan
sen tosiasian kanssa, etta haneen kohdistuu lukemattomia toiveita ja odotuksia, joista jotkut riitelevat
keskendan. Miten jaksan monien, usein vastakkaisten odotusten ristipaineessa?

Tiivistelma

Opas kokoaa kirkkoherranviran hoitamisen keskeiset hengelliset, hallinnolliset ja johtamiseen liitty-
vat vastuut. Kirkkoherra on samanaikaisesti Jumalan sanan palvelija, seurakunnan hallinnon vastuun-
kantaja, henkilostdjohtaja, yhteistydn rakentaja ja seurakunnan ndkyvd paimen. Tehtdvassa korostu-
vat seka kutsumus etta virkavastuu.

Oppaassa kuvataan kaytannonldheisesti kirkkoherran lomien, vapaapaivien, virkavapaiden ja si-
jaisuuksien jarjestaminen, seurakunnan vuosittaiset suunnittelu- ja arviointiprosessit, henkilostdjoh-
tamisen perusvalineet, tyosuojelun ja yhteistoiminnan merkitys seka tilanteet, joissa esihenkilén on
puututtava epakohtiin. Lisdksi opas rohkaisee kirkkoherraa verkostoitumaan seurakunnan, rovasti-
kunnan, tuomiokapitulin, kunnan, jarjestojen ja muiden yhteistyotahojen kanssa.

Oppaan lapdiseva viesti on, ettei kirkkoherran tarvitse kantaa tehtavaansa yksin. Hyva hallinto,
avoin viestintd, toimivat sijaisuus- ja tyoaikajarjestelyt, henkiloston kuuleminen, kollegiaalinen tuki,
tyonohjaus ja yhteys tuomiokapituliin auttavat kirkkoherraa palvelemaan seurakuntaa kestavasti ja
sdilyttamaan oman tyokykynsa.



nneksi olkoon: sinut on kutsuttu kirkkoher-

ran tehtavaan! "Kutsuttu” merkitsee, ettd et
ole valinnut itsedsi, vaan sina olet toisten kutsuma.
Kutsujana on seurakuntasi, olipa vaalitapa ja aani-
mdarda mikda hyvansa. Ja kutsujana on myds kol-
miyhteinen Jumala. Tama on tarkeaa: molemmat
muodostavat yhden ja saman kutsun. "Uskotko,
ettd kun kirkko kutsuu, itse kolmiyhteinen Jumala
kutsuu”, kysyttiin jo ensimmaisessa luterilaisessa
papiksivihkimisen kaavassa vuonna 1539.

Toivon, etta tietoisuus "toiset ovat minut kut-
suneet” voisi tehda sinut sekd noyraksi etta va-
pautuneeksi. Noyraksi, silld sinut on kutsuttu Ju-
malan ja hanen kansansa palvelijaksi, ei ponkitta-
madn omaa valtaa, etua tai imagoa. Vapautuneek-
si ja iloiseksi, silla toiset ovat luottaneet sinuun ja
valinneet sinut.

Tehtdvasi on vaativa ja sinuun kohdistuu monia,
usein jannitteisiakin odotuksia. Silti se on ihmisen
kokoinen tehtdva. Kuulut yhteis66n ja sinulla on Ju-
malan antama tehtava. TyOsi avaa lukemattomia
mahdollisuuksia vaikuttaa, tehda hyvaa ja palvel-
la niin ihmisia kuin Jumalaa.

Kirkkoherra on Jumalan sanan palvelija. Hanen
tarkein tehtdavansa on julistaa Jumalan sanaa ja toi-
mittaa pyhia sakramentteja yhdessa muiden tyon-
tekijoiden kanssa. Sen lisaksi han vastaa siitd, et-
ta evankeliumia julistetaan puhtaasti, ja jumalan-
palvelukset ja kirkolliset toimitukset hoidetaan oi-
kein, siis Kristuksen asetuksen ja kirkkokasikirjan
mukaisesti.

Tasta seuraa, etta kirkkoherra on myds teologi ja
rukouksen ihminen. Hanen tulee olla selvilla kirkon
uskosta ja sitoutua siihen. Hanelld on oikeus huo-
lehtia omasta rukouselamasta vetdytymalla hiljai-
suuteen ja seurustelemalla Jumalan sanan kanssa.

Kirkkoherra vastaa seurakunnan hallinnosta ja
valvoo seurakunnan toimien lainmukaisuutta. Ta-
ma on tarkeaa ja valttamatonta, vaikka se voi aluk-
si tuntua tyolaalta. Hyva hallinto vahvistaa osalli-
suutta, luottamusta ja ennustettavuutta seura-
kunnan tyohon. Sekava ja huonosti hoidettu hal-
linto synnyttaa epaluottamusta ja ristiriitoja - ja lo-
pulta uuvuttaa myos kirkkoherran.

Kirkkoherra on my6s henkildstéjohtaja. Hanen
tehtavandan on edistdd hyvaa tyoilmapiiria, tukea
ja ohjata tyontekijoita. Vain silloin seurakunta voi
onnistua tehtdvassaan. Kannustava palaute vah-
vistaa parhaiten tydilmapiirid. Mutta kirkkoherran
pitdada uskaltaa tarvittaessa antaa my0Os korjaavaa
palautetta, asettaa rajoja ja sanoa "ei".

Kirkkoherra on yhteistoimintajohtaja. Han vas-
taa siita, ettd seurakunnan yhteydet toimivat piis-
paan ja tuomiokapituliin. Hanen pitda olla silta
seurakunnan tyontekijoiden ja luottamushenki-
I6iden valilla. Hukka perii, jos seurakunta sulkeu-
tuu itseensa. Kirkkoherran tehtavana on pitaa ikku-
nat auki maailmaan: han huolehtii siitd, etta seu-
rakunta verkostoituu kunnan johdon, viranomais-
ten, jarjestojen, tiedotusvdlineiden ja ekumeenis-
ten kumppaneiden kanssa.

Tama kirjanen on kirjoitettu tueksi ja rohkaisuk-
si vastuulliseen tehtdvaasi. Se on kadenojennus,
huomenlahja ja tervetulotoivotus erityisesti sinul-
le, joka ryhdyt hoitamaan kirkkoherran virkaa tai
viransijaisuutta. Se ei ole tyhjentava, pikemmin-
kin lyhyt selviytymisopas alkutaipaleelle. Siina ku-
vataan lyhyesti, mista kirkkoherran virasta on ky-
se, millaisia tehtdvia siihen kuuluu, ja mita piispa
ja tuomiokapituli sinulta odottavat. Vahitellen oma
kokemus, tdydentdva koulutus ja yhteinen jakami-
nen toisten kirkkoherrojen kanssa taydentavat ku-
vaa.

"Kaitkaa sita laumaa, jonka Jumala on teille us-
konut, dlkaa pakosta, vaan vapaaehtoisesti, Ju-
malan tahdon mukaan, alkdad myo6skaan alhaises-
ta voitonhimosta, vaan sydamenne halusta. Alkaa
herroina vallitko niita, jotka teidan osallenne ovat
tulleet, vaan olkaa laumanne esikuvana. Silloin te
ylimman paimenen ilmestyessa saatte kirkkauden
seppeleen, joka ei kuihdu” (1. Piet. 5:2-4).

lloa ja Jumalan siunausta viranhoitoosi!

Kuopion hiippakunnan piispa



Mika on kirkkoherran perimmainen tehtava? Tama on viranhoidon kannalta
kaikkein perustavin kysymys. Kirkkoherran tehtava hahmottuu parhaiten osana
laajempaa kokonaisuutta. Se on palvelutehtava, jonka pohjana on seurakunnan
tehtava, kirkon tehtava, kirkon tunnustus ja lopulta itse Kristuksen evankeliumi.

Nama kytkeytyvat erottamattomasti toisiinsa, kuten seuraavassa kay ilmi.

Kaiken perustana on kirkon tunnustus. Se ilmai-
see tiivistetysti, mika on Kristuksen evankeliumi
ja kirkon usko - ilman sita ei ole pappisvirkaa eika
siten kirkkoherran tehtavaa.

Kirkkolainsdaadanto alkaa

ns. tunnustuspykalalld, joka

antaa nuottiavaimen tavoin

suunnan ja savellajin  ko-

ko muulle lainsaadanndlle:

"Kirkko tunnustaa sitd Raa-

mattuun perustuvaa kristil-

listda uskoa, joka on lausuttu

kolmessa vanhan kirkon us-

kontunnustuksessa sekd lu-

terilaisissa  tunnustuskirjois-

sa." Kirkkojarjestys tasmen-

taa tata tunnustusta ja toteaa, etta kirkko pitda
korkeimpana ohjeenaan sitd tunnustuskirjojen
periaatetta, jonka mukaan kaikkea oppia kirkos-
sa on tutkittava ja arvioitava Jumalan pyhan sa-
nan mukaan.

Tunnustuksesta nousee kirkon tehtdva, joka il-
maistaan kirkkolain alussa ndin: “Tunnustuksen-
sa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja ja-
kaa sakramentteja seka toimii kristillisen sano-

man levittamiseksi ja lahimmaisenrakkauden to-

teuttamiseksi.” Jumala tulee luoksemme sanan-

sa ja sakramenttinsa kautta. Ne luovat kirkon. Ne

ovat kirkon perustavimmat tuntomerkit. Ne myds
antavat voimaa rakastaa la-
himmaista ja levittaa kristil-
lista sanomaa Suomessa ja
maailmassa.

Seurakunta toteuttaa kir-
kon tehtdavaa paikallises-
ti, omassa toimintaymparis-
tossaan. Kirkkolain mukaan
seurakunta huolehtii juma-
lanpalvelusten pitamises-
ta, sakramenttien toimitta-
misesta ja muista kirkollisista toimituksista. Sen
tehtdviin kuuluvat myos kristillinen kasvatus ja
opetus, sielunhoito, diakonia, ldahetystyd seka
muut kristilliseen sanomaan perustuvat julistus-
ja palvelutehtavat.

Seurakunnan tehtdva on siis konkreettinen ja
ihmisten arkeen ulottuva. Seurakunnassa kirkon
yhteinen tehtava saa paikallisen muotonsa ju-
malanpalveluselamdssd,  toimituksissa, kasva-
tuksessa, opetuksessa, sielunhoidossa, diako-
niassa, lahetystydssa ja muussa palvelussa.



Kirkkoherran tehtdvi

Tasta yhteydesta - kirkon tunnustus, kirkon teh-
tédva ja seurakunnan tehtdavda - avautuu mielek-
kaasti myos kirkkoherran palvelutehtava. Kirk-
kojarjestyksen mukaan kirkkoherran tehtavana
on johtaa seurakunnan toimintaa. Tama tarkoit-
taa ennen kaikkea sitd, ettd kirkkoherra vastaa
jumalanpalvelusten, sakramenttien, Kkirkollisten
toimitusten ja sananjulistuksen oikeasta hoita-
misesta seka vyksityisen sielunhoidon harjoitta-
misesta.

Kirkkoherralla on my0ds valvontatehtava: ha-
nen tulee valvoa, ettd seurakunnan muuta toi-
mintaa, kuten kristillista kasvatusta ja opetus-
ta, diakoniaa sekd evankelioimis- ja ldahetystyo-
ta, harjoitetaan kirkon tunnustuksen ja tehtdvan
mukaisesti. N&in kirkkoherran tehtava yhdistaa
seurakunnan kdytannoén tyon kirkon perusteh-
tavaan. Valvonta ei tarkoita ahdasta kontrolloin-
tia, vaikka kirkkoherra joutuu joskus rajoja veta-
maankin. Tarkeda on, etta kirkkoherra tekee par-
haansa edistadkseen kasvatusta, diakoniaa, |&-
hetysta ja kaikkea seurakunnan tyota.

Lisaksi kirkkoherra toimii seurakunnan juma-
lanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja
muussa hengellisessa tydssa toimivien viranhal-
tijoiden ja tyontekijoiden ylimpana esimiehena.

Han valvoo myos kirkkoneuvoston tai seurakun-
taneuvoston paatodsten laillisuutta ja noudat-
tamista seurakunnan hallinnossa ja talouden-
hoidossa sekd esittelee toimialaansa koskevat
asiat asianomaiselle toimielimelle, jollei han ole
maarannyt esittelya muulle viranhaltijalle.

Tama kirkkojarjestyksessa maaritelty kirkko-
herran tehtdava on niin tarked, etta se kannattaa
opetella ulkoa. Sen jdlkeen on hyvd miettia jat-
kuvasti, mita se tarkoittaa minulle ja seurakun-
nalleni juuri nyt.

Kokonaisuuden hahmottaminen

Uuden kirkkoherran nakokulmasta olennais-
ta on ndhda oma tehtdva taman kokonaisuu-
den osana. Kirkkoherra ei johda seurakuntaa
vain hallinnollisena organisaationa, vaan en-
nen kaikkea Jumalan seurakuntana, hengellise-
na yhteisond, jonka tehtavanad on toteuttaa kir-
kon perustehtavaa omalla alueellaan. Johtami-
sessa, tyon valvonnassa ja hallinnollisessa vas-
tuussa on siksi jatkuvasti kyse siitd, ettd seura-
kunnan toiminta palvelee kirkon tunnustukses-
ta nousevaa tehtdavaa: Jumalan sanan julista-
mista, sakramenttien jakamista, kristillisen sa-
noman levittamista ja lahimmaisenrakkauden
toteuttamista.
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eurakunnan, seurakuntayhtyman, tuomio-

kapitulin ja kirkkohallituksen viroista seka
papin virkojen valintamenettelysta saddetaan
kirkkolaissa (652/2023, KL) ja kirkkojarjestyksessa
(657/2023, KJ). Evankelis-luterilaisen kirkon viran-
haltijasta annettua lakia (653/2023, vhL) sovelle-
taan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon viran-
haltijoihin, jollei kirkkolaissa tai muussa laissa
toisin saddetd tai maarata tai evankelis-luterilai-
sen kirkon virkaehtosopimuksista annetun lain
(968/1974, KirVESL) nojalla toisin sovita.

Seurakunnassa tulee olla aina vastuussa ole-

va kirkkoherranviran hoitaja. Kirkkoherranviran
hoito on jarjestettava myds silloin, kun kirkko-
herra on vuosilomalla, vapaapaivalla tai virkava-
paalla. Kirkkojarjestyksen mukaan kirkkoherralle
kuuluu seurakunnan johtamiseen, jumalanpal-
veluselamaan, kirkollisiin  toimituksiin ja hallin-
toon liittyvia tehtavia (kJ 8:13).
Kirkkoherran poissaolon ai-
kana on oltava selvad, kuka
vastaa hdnen Kkiireellisista ja
valttdamattomista tehtavis-
taan.

Sijaisjarjestely koskee eri-
tyisesti seurakunnan juma-
lanpalveluselamaa, kirkollisia toimituksia ja sie-
lunhoidollisia tehtavia. Myds seurakuntalaisen
ja tarvittaessa kirkkoon kuulumattoman kiireel-
linen sielunhoidollinen tarve, hatdkaste seka eh-
toollisen saaminen on kdytanndssa jarjestettdva
niin, ettei kirkkoherran poissaolo esta valttamat-
toman tehtavan hoitamista.

Vuosilomiin, vapaa-aikoihin ja poissaoloihin
sovelletaan kirkkojarjestysta seka kirkon virka- ja
tyoehtosopimuksen (KirVESTES:n) asianomaista
palvelussuhdetta koskevia maarayksia. Kirkko-
herran vuosilomaa, virkavapaata ja vapaa-aikaa
koskevat asiat kuuluvat tuomiokapitulin kasitel-
taviksi (KJ 8 luvun 9.1 §:n 4 a kohta). Muiden viranhalti-
joiden ja tyontekijoiden vuosilomista, vapaista ja

poissaoloista pdattada seurakunnassa se toimie-
lin tai viranhaltija, jolle toimivalta on hallinto- tai
johtosaannossa taikka erillisessa toimivaltapaa-
toksessa annettu.

Kirkon viranhaltijoiden ja tyontekijoiden vuosilo-
masta on madrdyksida KirVESTES:n IV osassa.
KirVESTES koskee kirkon viranhaltijoita ja tyon-
tekijoita sopimuksen soveltamisalan mukaisesti.

Kirkkoherran vuosiloma madraytyy tdysien
lomanmadaraytymiskuukausien  perusteella lo-
manmadraytymisvuodelta 1.4.-31.3. Vuosiloma
annetaan padaosin kesaaikaan. Paasaantona on,
ettd lomavuoden lomakauteen 2.5.-30.9. sijoi-
tetaan vahintdan 65 prosenttia lomanmaarayty-
misvuodelta ansaitun loman kokonaismaarasta
ja loput lomakauden jalkeen (KirVESTES 96.1 §).

Lomaa sijoitettaessa on
otettava huomioon seka so-
pimusmadraykset ettd seu-
rakunnan  toiminnan  tur-
vaaminen. Kirkkoherran lo-
masuunnittelussa on erityi-
sesti huolehdittava siitd, et
ta jumalanpalveluselama,

kirkolliset toimitukset, sielunhoito ja valttamat-
tomat hallinnolliset tehtavat tulevat hoidetuiksi
myds loman aikana.

Kirkkoherran on huolehdittava siitd, etta alais-
ten vuosilomat suunnitellaan ja vahvistetaan hy-
vissa ajoin KirVESTES:n, seurakunnan hallinto-
saannon sekd tyonantajan vakiintuneiden kay-
tantojen mukaisesti. Lomien vahvistamisessa on
kuultava tyontekijoiden toiveita mahdollisuuk-
sien mukaan, mutta tyonantaja vastaa siitd, etta
seurakunnan toiminta voidaan turvata myods lo-
makaudella.

Kirkkoherra anoo vuosilomaa tuomioka-
pitulilta. Loma-anomus jatetaan kolme ker-
taa vuodessa. Touko-syyskuun lomat anotaan



erilliselld lomakkeella viimeistaan huhtikuussa.
Loka-tammikuun lomat anotaan elokuussa ja
helmi-huhtikuun lomat joulukuussa. Lomake
loytyy tuomiokapitulin verkkosivuilta, ja se lahe-
tetaan sahkoisesti tuomiokapituliin. Lomakkeel-
le merkitdadn myds loma-ajan vapaapadivat vajai-
den viikkojen osalta.

Seurakunnissa, joissa on useampi pappi, lo-
mat on hyva suunnitella siten, ettd oman seura-
kunnan pappi voi toimia kirkkoherran lomasijai-
sena. Kun lomasijaisella on viikkovapaa, hanella
tulee olla sijainen tai listassa maininta siita, on-
ko han tavoitettavissa viikkovapaidensa aikana.

Yksipappisissa ~ seurakunnissa  loma-ajalle
tarvitaan sijainen oman seurakunnan ulkopuo-
lelta. Sijaisen l6ytaminen ei aina ole helppoa.
Yleensd kirkkoherra selvit-
taa sijaistusmahdollisuu-
det ja tekee tuomiokapi-
tulille ehdotuksen. Sijais-
tusjarjestelyista voi sopia
naapuriseurakunnan  kirk-
koherran kanssa. Joissa-
kin seurakunnissa kirkkoherran loma-ajan teh-
tavat hoidetaan toimituspalkkioin. Talloinkin tu-
lee muistaa, etta kirkkoherran sijaiseksi maara-
tyn papin tulee olla tavoitettavissa.

Kirkkoherra voi jattaa osan ansaitsemastaan
vuosilomasta annettavaksi my6hemmin saas-
tovapaana. Sdastbvapaasta sovitaan tuomioka-
pitulin kanssa. lImoitus vuosiloman saastami-
sesta (sopimuslomake) on tehtava kevaalla vuo-
silomajarjestyksen vahvistamisen yhteydes-
sd. Tarkempaa tietoa vuosiloman saastamises-
ta ja saastdvapaan antamisesta on KirVESTES:n
97 §:ssa.

Lomarahan
sesta

mahdolli-
noudatetaan

maksamisesta  ja
vaihtamisesta  vapaaksi

KirVESTES:n maadrdyksia (108 § ja 110 §). Loma-
raha maksetaan palvelussuhteen jatkuessa ke-
sakuun palkanmaksun yhteydessa. Kirkkoher-
ran on mahdollista sopia tyonantajan (seurakun-
taneuvoston/kirkkoneuvoston)  kanssa  loma-
rahan tai sen osan vaihtamisesta vapaaksi. Lo-
marahan vaihtamisesta vapaaksi tulee sopia ky-
seisen lomarahan maksuvuoden huhtikuun lop-
puun mennessa. Ennen sopimista on tarkistet-
tava voimassa olevat maardykset ja laskenta-
saannot KirVESTES:sta seka Kirkon tydmarkki-
nalaitoksen ohjeista. Lomarahavapaan ajankoh-
ta anotaan tuomiokapitulista.

Kirkkoherra kuuluu tydajattoman hengellisen
tyon piiriin. KirVESTES:n mukaan kirkon henki-
|0stdssa on seka tyodajallisia etta tydajattomia vi-
ranhaltijoita ja tyontekijoita. Tydajattomiin hen-
gellisen tyon viranhaltijoihin ei sovelleta tydaika-
lain mukaista tyOaikaa, eikd heidan tydaikaan-
sa madritelld tunteina ja minuutteina. TyOajat-
tomuus ei kuitenkaan merkitse rajatonta kay-
tettdvissdoloa, vaan tyo, vapaat ja palautumi-
nen on suunniteltava KirVESTES:n tydajattoman

hengellisen tydn maardys-

ten mukaisesti  (KirVESTES
140-142 §).

KirVESTES:n mukaan
tydo- ja vapaa-aikamaa-

rayksia sovellettaessa se-

ka tyo- ja vapaapaivia sijoi-
tettaessa tulee toimia suunnitelmallisesti ja ot-
taa huomioon seka seurakunnan toiminnan et-
ta viranhaltijan tarpeet. Ty®ajattomassa tydssa
on tarkeda rajata tyon kokonaismaara tyopadivien
madraan nahden oikein ja maaritella vapaapai-
vat suunnitelmallisesti.

Tybajattomalle hengellisen tydn viranhaltijal-
le/tyontekijélle annetaan kaksi vapaapaivda ka-
lenteriviikossa, jollei KirVESTES:n 142 &n 2 tai
3 momentista muuta johdu. Tavoitteena on, et-
ta viikoittaiset vapaapdivat annetaan mahdol-
lisuuksien mukaan saanndllisind, perakkaisi-
na paivind. Perustelluista tydsta johtuvista syis-
ta vapaapaivat voidaan sijoittaa muuten kuin pe-
rakkaisille paiville. (KirVESTES 142.1 §)



Mikali viikoittaisen vapaapdivan antaminen
kalenteriviikon aikana estyy ennalta tiedettavas-
ta syysta vapaapadivdlle sijoitetun tyotehtavan
vuoksi, vapaapdivand tehdyn tydn perusteel-
la annetaan korvaava vapaapdiva ensisijaises-
ti saman kalenteriviikon muuna pdivana. Jos ta-
ma ei ole seurakunnan toiminnan kannalta mah-
dollista, vapaapdiva annetaan viimeistaan kol-
men seuraavan kalenteriviikon kuluessa, ellei
viranhaltijan/tyontekijan kanssa toisin sovita.
(KirVESTES 142.2 §)

Mikali vahvistetun viikoittaisen vapaapaivan
pitdaminen yllattaen estyy valttamattoman ja kii-
reellisen tydtehtdvan vuoksi eikd vapaapaivaa
voida siirtda annettavaksi saman kalenteriviikon
muuna paivand, menetetyn vapaapdivan kor-
vauksena annetaan uusi vapaapdivda myohem-
min, viimeistadan kolmen seuraavan kalenterivii-
kon aikana. Yllattdvan esteen vuoksi menetet-
tya vapaapaivda ei korvata rahana. Korvaavan
vapaapaivan antamisen edellytyksenda on, etta
valttamaton ja kiireellinen tyotehtava estda va-
paapaivan pidon olennaisilta osin ja ettad tehtdava
edellyttda valittomia toimenpiteitda vapaapaivan
aikana. (KirVESTES 142.3 §)

Lahtokohtana on, ettd tehtdvat jarjestetdan
ennakolta niin, etta vapaa toteutuu. Jos valt-
tamatonta ja Kkiireellista virkatehtavaa ei voi-
da muuten hoitaa, tehtdava voidaan joutua hoi-
tamaan my0s vapaa-aikana. Talléin on samalla
huolehdittava siita, ettei jarjestely muodostu py-
syvaksi kuormitustekijdksi ja etta vapaan siirta-
minen tai korvaaminen kasitellddan KirVESTES:n
tyOajattoman hengellisen tyén maardysten mu-
kaisesti.

Kdytanndssa tama tarkoittaa sitd, ettd kirk-
koherra voi anoa vapaapaivan siirtoa, jos han va-
paapaivandan hoitaa valttamattdman jumalan-
palveluksen, ehtoollisen, kasteen, avioliittoon
vihkimisen/siunaamisen, hautaan siunaamisen
tai kiireellisen sielunhoitotehtdvan. Oikeus uu-
teen vapaapdivaan edellyttds, etta asianomai-
nen toimitus ei ollut tiedossa vapaa-aikasuunni-
telmaa laadittaessa tai muutettaessa tai ettd se
pappi, jolle toimitus kuului, esimerkiksi sairastu-
misen tai muun patevan syyn vuoksi estyi suorit-
tamasta sita.

Kirkkoherran, jolle tuomiokapituli on maaran-
nyt vapaapaivan sijaisen, tulee ilmoittaa tuomio-
kapitulille vapaapaivan siirtymisesta.

Kirkkoherra toimittaa kolmesti vuodessa va-
paa-aikasuunnitelmansa lomakkeella tuomio-
kapitulille. Vapaa-aikasuunnitelmalomakkeelle
merkitddan ehdotus sijaisesta. Kirkkoherran va-
paapdivan sijainen tulee merkita jokaiselle kirk-
koherran vapaapaivalle. Jos kirkkoherralla on va-
kiosijainen, taman tulee ilmetd vapaapaivasuun-
nitelmasta. Sijaisena ei voi olla pappi, jolle seu-
rakunnan vapaa-aikasuunnitelmaan on merkit-
ty vapaapadiva. Jos kirkkoherra vastaa itse vapaa-
paivanaan kirkkoherran kiireellisista tehtavista,
tastd on mainittava vapaapaivasuunnitelmassa.

Tuomiokapituli kasittelee hiippakunnan kaik-
kien kirkkoherrojen vapaa-aikalistat, joten erilai-
sia merkitsemistapoja voi olla monenlaisia. Tas-
ta syysta suunnitelmassa on hyva olla kaytetty-
jen merkkien selitykset.

Kirkkoherran velvollisuutena on huolehtia sii-
ta, ettd seurakunnan tyontekijat tietdvat hanen
loma- ja vapaa-aikansa. Myos seurakuntalaisia
on informoitava siita, milloin kirkkoherra on ta-
voitettavissa ja kuka on hdnen poissa ollessaan
sijaisena.

Jos kirkkoherra tarvitsee virkavapaata, sita tulee
anoa hyvissa ajoin tuomiokapitulilta. Lakisaatei-
sissa virkavapauksissa noudatetaan kyseista la-
kia ja siind saddettyja maaraaikoja seka selvitys-
velvollisuuksia. Hakemukseen liitetddn tarvitta-
vat asiakirjat, joista oikeus virkavapaaseen tai
sen peruste kady yksiselitteisesti ilmi.

Jos kyse ei ole lakisadteisesta oikeudesta
virkavapaaseen, tuomiokapituli pyytdaa yleen-
sa seurakunnan kirkkoneuvoston tai seurakun-
taneuvoston lausunnon. Kasittely on sujuvam-
paa, jos toimivaltainen toimielin on jo kasitellyt
asian ja lausunto on toimitettu hakemuksen yh-
teydessa. Tuomiokapituli harkitsee virkavapau-
den myontamista ottaen huomioon hakijan pe-
rusteet, seurakunnan toiminnan tarpeet ja sijais-
tusjarjestelyt. Myodntdessaan virkavapaan tuo-
miokapituli paattda samalla kirkkoherran viran
hoitamisesta poissaolon aikana.
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KIRKKOHERRAN LOMAT,
VAPAAPAIVAT JA VIRKAVAPAAT

SUUNNITTELE AJOISSA

Laadi loma- ja vapaa-aikasuunnitelmat hyvissa
ajoin ja noudata tuomiokapitulin hakuaikoja.

VARMISTA SIJAISUUS

Huolehdi, ettd poissaolosi ajaksi on sovittu
vastuussa oleva kirkkoherranviran hoitaja.

MERKITSE SELKEASTI

Kirjaa jokaiselle vapaapaivalle sijainen tai tieto
omasta tavoitettavuudestasi.

TURVAA VALTTAMATTOMAT TEHTAVAT

Jarjesta jumalanpalvelukset, toimitukset, sielunhoito
ja kiireelliset hallintoasiat myos poissaolon aikana.

VIE ASIAT OIKEALLE TAHOLLE

Ano vuosiloma, vapaa-aika ja virkavapaa
tuomiokapitulilta seka liita tarvittavat selvitykset.

Muista tiedottaa poissaoloista ja sijaisesta
tyontekijoille ja seurakuntalaisille.

P




Useimmat kirkkoherran vastuulla olevat tehtavat toistuvat vuosittain.
Niiden tarkempi aikataulu riippuu seurakunnan koosta ja vakiintuneista
kaytanndista seka siita, kuuluuko seurakunta yhtymaan vai ei. Tietyt lakisaateiset
ja toimintakauteen liittyvat toiminnot tapahtuvat kuitenkin seurakunnasta
rippumatta samoihin aikoihin. Seuraavassa on tarkeimpia kirkkoherran vastuulla
olevia vuosittain toistuvia johtamisprosesseja aikatauluineen.

Seurakunnan johtamisessa keskeisinta on huo-
lehtia perustehtavan toteuttamisesta eli seura-
kunnan toiminnasta. Myds menneen arviointi ja
palaute on tdrkeda tulevaisuuden suunnittelussa.
Toiminta- ja taloussuunnitelman laatiminen ta-
pahtuu osin eri tavalla itsendisessa seurakunnas-
sa ja yhtymaan kuuluvassa seurakunnassa. ltse-
nadisissa seurakunnissa vuosittaisen toiminta- ja
taloussuunnitelman (TTS) laadinta aloitetaan ke-
vaalla. TTS laaditaan Kirkkohallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Pohjana kdytetdaan Mallilan
seurakunnan talous- ja toimintasuunnitelmaa, jo-
ka 10ytyy Sakastista (Kirkon tyontekijoiden intra-
net) hallinto ja talous -osiosta. Toimintasuunnitel-
man tulee perustua seurakunnassa hyvaksyttyyn
strategiaan.

Toimintasuunnitelman laatiminen on hyva
aloittaa tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
yhteisellda suunnittelukokouksella, jossa koke-
musten ja paikallisten olosuhteiden tuntemuksen
perusteella hahmotetaan tulevan toiminnan tar-
peita, sovitaan toiminnan painopisteista ja tavoit-
teista. Taman jdlkeen tyo- ja tehtavaalueet voi-
vat vastaavien tyontekijoiden johdolla valmistella
omat toiminta- ja taloussuunnitelmansa yhdessa
sovittujen linjausten mukaisesti.

Elo-syyskuussa tehtavaalueet laativat TTS:n
mukaan lukien henkiloston koulutussuunnitel-
man. Ainakin yleisen seurakuntatyon tehtava-
alueen osalta suunnitelman laatiminen on yleen-
sa kirkkoherran vastuulla. Jos seurakunnassa on
johtokuntia, ne kasittelevat oman ty6- tai tehtava-
alansa toimintasuunnitelman. Kirkkoherra ja joh-

tava talous- ja henkiléstonhallinnon viranhaltija
kokoavat suunnitelmat yhdeksi TTS-asiakirjaksi,
joka sisaltda sitovat toiminnalliset tavoitteet, ta-
lousarvion, investointiosan, rahoituslaskelman
sekda koulutus- ja henkiléstésuunnitelman. Ta-
lousarvio laaditaan sitovana suunnitellulle toi-
mintavuodelle ja arviona sita seuraaville kahdel-
le vuodelle. Koulutus- ja henkildstosuunnitelman
sisdltd maardytyy seurakunnan henkilostomaa-
ran mukaan ja niiden laatimisesta 10ytyy lisatieto-
ja Kirkon tyomarkkinalaitoksen (KiT) nettisivuilta.
TTS:n kasittelee kirkkoneuvosto, joka antaa sen
esityksena kirkkovaltuustolle niin, etta valtuusto
voi hyvaksya TTS:n joulukuun loppuun mennessa.

Seurakuntayhtymaan kuuluvassa seurakun-
nassa TTS-prosessi eroaa jonkin verran edelli-
sestd. Talouden osalta yhteinen kirkkoneuvosto
vahvistaa kunkin seurakunnan talousarvioraamin
yleensd kevaalla. Samassa yhteydessa seura-
kunnilta pyydetaan esityksia keskeisistd talous-
arvioon vaikuttavista tiedoista, kuten kiinteisto-
jen korjaus- ja kalustohankinnoista seka henki-
|6storesursseja  koskevista muutostarpeista. Ta-
man jalkeen prosessi etenee kuten itsendises-
sa seurakunnassa, ja seurakuntaneuvosto an-
taa TTS-esityksensa yhteiselle kirkkoneuvostol-
le. Yhteinen kirkkoneuvosto kokoaa yhteen seu-
rakuntien ja yhtyman TTS:t ja lahettdad kokonai-
suuden vielda seurakuntaneuvostoihin lausun-
nolle. Vasta tdaman jalkeen TTS hyvaksytaan (jal-
leen yhteisen kirkkoneuvoston esityksestd) yhtei-
sessa kirkkovaltuustossa. Tasta syysta yhtymaan
kuuluvassa seurakunnassa TTS:n valmistelu on
aloitettava aikaisemmin kuin tdysin itsendisessa
seurakunnassa.



Seurakunnan tilikausi on kalenterivuosi. Ti-
linpaatoksen (TP) ja sen sisdltdman seurakun-
nan toimintakertomuksen laadinta alkaa tammi-
kuussa. TP laaditaan Kirkkohallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Sakastista on |0ydettavis-
sa ohjeiden mukainen Mallilan seurakunnan tilin-
paatospohja.

Tehtavaalueet laativat omat toimintakerto-
muksensa. Toiminnan arviointi tehdaan TTS:ssa
madriteltyjen sitovien tavoitteiden osalta. Tun-
nuslukuina kaytetaan Kirkkohallituksen, Kirkon
palvelukeskuksen (KIPA) ja mahdollisesti myds
seurakunnan itsensa keraamia tilastotietoja. Jot-
ta toimintavuosia on mahdollista verrata keske-
naan, tunnuslukujen kadyton osalta on syyta pyr-
kia jatkuvuuteen.

Tyo- ja tehtavaalueiden tilinpaatdkset ja toi-
mintakertomukset kasitelladn johtokunnissa, jos
seurakunnan organisaatiossa sellaisia on. Kirk-
koherra ja johtava talous- ja henkilostohallinnon
viranhaltija laativat yhdessa tilinpaatdksen yleis-
osan johdannon ja yhteenvedon. Johtava talous-
ja henkilostohallinnon viranhaltija huolehtii tilin-
padtostietojen  (sisaltdaa  toimintakertomuksen)
kokoamisesta. Kirkkoneuvoston tulee kasitelld,
allekirjoittaa ja luovuttaa tilinpaatds tilintarkasta-
jalle maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatos
ja tilintarkastuslausunto viedaan kirkkovaltuus-
ton hyvaksyttavaksi kesdakuun loppuun mennes-
sda. Tilintarkastuslausuntoon perustuen kirkko-

valtuusto paattaa tilivelvollisille mydnnettavasta
vastuuvapaudesta.

Seurakuntayhtyman osalta TP-prosessi eroaa
jalleen  verrattuna itsendiseen seurakuntaan.
Kirkkoherra vastaa seurakunnan toimintakerto-
muksen laatimisesta ja talousarvion toteumasta,
ja vie ne seurakuntaneuvoston hyvaksyttavaksi.
Seurakuntayhtyman taloushallinto laatii yhtyman
tilinpdatdksen ja antaa sen yhteisen kirkkoneu-

voston kasiteltavaksi. Tilintarkastuksen jdlkeen ti-
linpaatos, tilintarkastuslausunto ja vastuuvapa-
us hyvaksytaan (jalleen yhteisen kirkkoneuvoston
esityksestd) yhteisessa kirkkovaltuustossa.

Viime kadessa kirkkoherran vastuulla on var-
mistaa, ettd toimintavuotta koskevat tilinpaatos-
ja tilastotiedot toimitetaan annetussa aikataulus-
sa Kirkkohallitukselle sahkoisten jarjestelmien
avulla. Seurakuntayhtymassd vastuu on yhtei-
sen kirkkoneuvoston puheenjohtajaksi maaratyl-
la kirkkoherralla ja hallintojohtajalla. Seurakun-
nan toimintatilastojen osalta vastuu tietojen toi-
mittamisesta Kirkkohallitukseen on aina kirkko-
herralla.

Kirkko- ja seurakuntaneuvoston seka kirkko-
valtuuston kokousaikataulut on hyva laatia ko-
ko vuodeksi edelld kuvatun prosessin mukaises-
ti. Huomattavaa on, etta TTS- ja TP-asiakirjat ovat
julkisia, joten kirkkoherran tulee huolehtia, et-
ta hyvaksytyt asiakirjat julkaistaan seurakunnan
nettisivuilla ilman tarpeetonta viivetta. Ndin seu-
rakuntalaisilla ja yhteisty6tahoilla on mahdolli-
suus niihin tutustua.

Vuosisuunnittelun lisaksi seurakunnan toimintaa
on suunniteltava yksityiskohtaisemmin toiminta-
kausittain (syksy/kevat/kesd), kuukausittain ja jo-
pa viikoittain. Eri tehtdvaalueilla tama suunnit-
telu tapahtuu niiden oman rytmin ja kokouskay-
tantdjen mukaisesti. Kirkkoherran on hyva huo-
lehtia siitd, etta kaikilla tehtavaalueilla on selkea
suunnittelurutiini, vaikka han itse ei osallistuisi-
kaan kaikkien tiimien kokouksiin. Koko henkil&s-
ton kanssa on hyva pitaa ainakin toimintakausit-
tain tydmuotojen yhteinen palaveri, jossa tarkas-
tellaan kauden keskeisia tapahtumia eri tehtava-
alueilla.

Kirkkoherran on hyva olla mukana jumalanpal-
veluselaman suunnittelussa. Suunnittelukdytan-
noét ovat seurakunnissa erilaisia. Padasia on, etta
kaytannot ovat selkedt, kokoukset pidetaan ajois-
sa ja niihin osallistuvat kaikki toimintaan osal-
listuvat tyontekijat. Kokoukset tulee valmistel-
la huolella. Kausisuunnittelussa on huolehditta-
va toisaalta jdrjestelmallisestda kokonaissuunni-
telmasta ja toisaalta siitd, etta tilaa jaa myds no-
peasti toteutettaville luoville ideoille.
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Tydaikasuunnittelu

Tyoaikasuunnittelu kulkee kasi kadessa toimin-
nan suunnittelun kanssa. Kirkkoherran vastuulla
on erityisesti papiston ja kanttorien vapaa-aika-
ja lomasuunnittelu, mutta han vastaa siitd myos
kaikkien niiden tyontekijoiden osalta, joiden var-
sinainen esihenkild han on. Mahdolliset lahiesi-
henkil6t voivat huolehtia omien alaistensa tyo-
aikasuunnittelusta.

Papiston osalta vapaa-aikasuunnitelma laa-
ditaan hiippakunnan ohjeiden mukaan kolmes-
ti  vuodessa: helmi-toukokuulle, kesa-syys-
kuulle ja loka-tammikuulle. Suunnitelma lahe-
tetdan tuomiokapituliin. Samaa rytmia voidaan
kdayttad myos muiden tydajattomien hengelli-
sen tyon viranhaltijoiden tai tyontekijéiden koh-
dalla silta osin kuin heidan tehtdviinsa sovelle-
taan KirVESTES:n tyOajattoman hengellisen tyon
maarayksia. Heiddn vapaa-aikasuunnitelmansa
hyvaksyy kirkkoherra tai muu toimivaltainen esi-
henkilé seurakunnan hallintosaannén ja tehta-
vanjaon mukaisesti.

Tybaikalain alaisille tyontekijoille laaditaan
tyovuoroluettelot tai muu tydajan sijoittelua kos-
keva suunnitelma tyoaikalain, KirVESTES:n ja

seurakunnan kaytanndén mukaisesti. Tyovuoro-
luetteloiden laatija ei yleensa ole kirkkoherra,
vaan tehtdva kuuluu tavallisesti asianomaisen
tyontekijan esihenkildlle tai muulle seurakun-
nassa tahan tehtavaan nimetylle vastuuhenkildl-
le. Vastuut on syyta sopia ja kirjata selkeasti esi-
merkiksi hallintosaantoon, tehtavankuvaukseen
tai muuhun kirjalliseen tydnjakoon. Kirkkoherra
vastaa kuitenkin siitd, etta seurakunnassa on toi-
miva ja selked tyoaikasuunnittelun kokonaisuus.
Vapaa-aikapaatokset ja tydvuoroluettelot arkis-
toidaan seurakunnan tiedonhallinta- ja arkistoin-
tiohjeiden mukaisesti.

Vuosilomat henkilostolle myonnetdaan kesa-
lomien osalta maalis-huhtikuussa ja muiden lo-
mien osalta viimeistdan syksylla. Yleensa seura-
kunnan hallintosaannéssa tai toimivaltapdatok-
sissd on madratty, kuka myontaa loman kirkko-
herran ja johtavan talous- ja henkilostéhallinnon
viranhaltijan alaisille tyontekijoille. Kaytannos-
sa lomapaatokset tehddan usein KIPA:n tietojar-
jestelmdssd, josta padtosluettelon voi tulostaa
neuvostoa ja arkistoa varten.

Vuosilomien myontamisessa on  kuultava
tyontekijoiden toiveita mahdollisuuksien mu-
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kaan, mutta tyonantaja vastaa lopulta siitd, et-
ta lomat sijoitetaan toiminnan kannalta tarkoi-
tuksenmukaisesti, tasapuolisesti ja KirVESTES:n
maardysten mukaisesti. Huomiota on kiinnitet-
tava kohtuullisuuteen ja vastavuoroisuuteen
esimerkiksi juhlapyhien osalta sekd siihen, etta
seurakunnan valttamattomat tehtdvat voidaan
hoitaa. Kaikki vakituiset tyontekijat eivat voi ol-
la lomalla samanaikaisesti. Hengellisen tyon vi-
ranhaltijoiden vapaa-aika madraytyy tyoajatto-
man hengellisen tydn maardaysten mukaan, eika
juhlapyha automaattisesti lisda viikoittaisten va-
paapdivien maaraa, ellei voimassa olevasta so-
pimuksesta muuta johdu.

Henkilostdjohtamista  kasitelladan  seuraavassa
luvussa laajemmin, mutta vuosikellon nakdkul-
masta siihen kuuluvat erityisesti kehityskeskus-
telut, suorituslisdprosessit, tyopaikkakokoukset
sekd tyoyhteisopadivat eli koko henkilostolle tar-
koitetut yhteiset kehittamis-, koulutus- ja tyohy-
vinvointipaivat.

Kirkkoherran keskeisimpia tehtdvia on hen-
kilostosta huolehtiminen. Siihen hyvia tyokalu-
ja ovat kehitys- ja arviointikeskustelut, tyopaik-
kakokoukset seka saanndlliset tydyhteisdpaivat.

Kehityskeskustelut kannattaa kdyda kevaalla
toimintakertomusten valmistuttua. Kertomusta
voidaan silloin kdyttdad apuna arvioitaessa tyon-
tekijan osalta mennytta kautta. Toinen vaihto-
ehto on kayda keskustelut ennen toimintakerto-
muksen laadintaa, jolloin keskustelun antia voi
hyddyntda kertomusta laadittaessa. Toisen kier-
roksen voi halutessaan kdyda syksylld, mutta se
ei ole valttamatonta. Uuden kirkkoherran on hy-
va kdyda yksi keskustelukierros mahdollisimman
pian viranhoidon aloitettuaan. Siind saa helposti

ja nopeasti paljon arvokasta tietoa uudesta tyo-
yhteisosta ja seurakunnasta.

Kirkon palkkausjarjestelmadan kuuluu henki-
Iokohtainen suorituslisd, joka edellyttaa vuosit-
taisten tavoitteiden asettamis- ja arviointikes-
kustelujen  kdymistd. Suorituslisakeskustelujen
aika on loppuvuodesta, tavallisesti marraskuus-
sa (mikali arviointikausi on kalenterivuosi kuten
yleensd). Samassa keskustelussa arvioidaan ku-
lunut vuosi ja asetetaan henkilokohtaiset tavoit-
teet seuraavalle vuodelle.

Koko henkilostoa koskevat tydpaikkakokouk-
set ovat erinomainen tydkalu tavoitteellises-
sa johtamisessa. Niitd on pidettava saannolli-
sesti vahintaan kerran kuukaudessa - pienes-
sa seurakunnassa se voi olla jopa viikoittain. Ko-
kouksessa on hyva olla esityslista, joka voi ol-
la otsikoiltaan aina sama tai jokaiseen kokouk-
seen erikseen laadittava. Tyontekijdille on an-
nettava mahdollisuus tuoda asioita esityslistal-
le. Tehtavaaloittain kokouksia voidaan lisdksi pi-
taa erikseen. Kokouksista laaditaan muistio, joka
on tyontekijoiden saatavilla ja johon tyontekijan
tulee tutustua, mikali ei paase paikalle kokouk-
seen.

Tyopaikkakokous on lahtdkohtaisesti tyon-
tekijan virkatehtava. Se on tyontekijéiden kannal-
ta tarked sisdisen viestinnan kanava. Siksi kirk-
koherran tulee huolehtia turvallisesta ilmapiiris-
ta, jotta jokainen tyontekija uskaltaa tarvittaes-
sa tuoda esille myds epdkohtia tai kehittamis-
alueita. Tallainen keskustelu kuuluu asiaan, ei-
ka kirkkoherran pida sita saikahtaa tai estaa. Toi-
saalta kokoukset ovat sisdisia “"pukukoppikes-
kusteluja” eika tyontekija voi levitella siella pu-
huttuja asioita ulkopuolisille.

Tybyhteisopdivia on hyva jarjestda saannolli-
sesti 2-5 kertaa vuodessa. Niiden sisaltd voi pai-
nottua esimerkiksi toiminnan suunnitteluun ja
arviointiin, tydyhteison kehittamiseen, koko hen-
kilostoa koskevaan koulutukseen, hankkeiden
tai muutosprosessien edistamiseen tai tyohyvin-
vointiin ja virkistykseen. TydyhteisOpaivien kulut
ja mahdollinen koulutuksellinen sisalté tulee kir-
jata vuosittain etukdteen koulutus- tai henkil®s-
tésuunnitelmaan seka talousarvioon seurakun-
nan kaytannon mukaisesti.



uiden vastuiden ohella vastuullesi on us-

kottu seurakuntasi henkildstéjohtaminen.
Yritysmaailmassa sanotaan usein, ettda henki-
|6std on yrityksen tarkein voimavara. MyOs seu-
rakunnassa henkilostolla on keskeinen merkitys
seurakunnan toiminnassa. Henkildstohallinnos-
sa apunasi on johtava talous- ja henkiléstohallin-
non viranhaltija (KirVESTES, liite 7, 1 §, 2. mom.), joka
toimii useissa seurakunnissa myods palkka-asia-
miehena ja/tai tyosuojelupaallikkona.

Esihenkilond sinuun kohdistuu henkilostén
taholta monenlaisia odotuksia. Hyvassa henki-
|6stojohtamisessa keskeista on olla perilla tyon-
tekijoiden odotuksista ja tarpeista suhteessa
johtamiseen. Tarkeda on, etta johtaminen vastaa
sellaisiin tyontekijan tarpeisiin, jotka vaikuttavat
arkitydn sujuvuuteen. Kaikenlaisten esteiden rai-
vaaminen tyontekijoiden tyon tieltd on tarkea osa
henkildstdjohtamista.

Seurakunnan tyontekijat ovat omia persoo-
niaan, joilla on omat toiveensa ja odotuksensa,
pelkonsa ja haavansa. Tama tekee henkiloston
johtamisesta haastavaa, mutta myods mielen-
kiintoista ja merkityksellista. Yhta ainoaa oikeaa
tapaa johtaa ei ole, mutta seuraavat perusasiat
auttavat edistamaan tydyhteison toimivuutta:

Perustehtava

- Miten varmistetaan, etta esihenkil6lla
ja tyontekijoilla on yhteinen kasitys
perustehtavasta?

Hyva tyoilmapiiri

- Miten esihenkilona voit vaikuttaa hyvan
tyoilmapiirin syntymiseen?

- Miten tyontekijat vastuutetaan hyvan
tyoilmapiirin yllapitdjiksi?

- Millaisia ovat hyvat tyoyhteisotaidot?

- Mita tyontekijat odottavat johtamiselta,
etta tyot sujuisivat hyvin?

Tyokayttaytymisen ja ristiriitojen

hallinnan pelisdannét

- Millaista tyokayttdytymista edellytamme
toinen toisiltamme?

— Miten toimimme, kun meita kohtaa
ristiriita?

— Miten puutumme pelisdaantérikkomuksiin?

Palaverikaytannot

- Millainen saanndllinen rakenne meilla on?

- Miten huolehditaan, etta kaikki
osallistuvat ja saavat aanensa kuuluviin?

- Miten huolehditaan, etta keskustelut
johtavat paatoksiin ja miten paatosten
toimeenpano vastuutetaan?

— Miten sovitut asiat kirjataan ja viestitaan
pakottavasta syysta poissa olleille?

- Miten palavereissa kasitellaan
onnistumisia ja hyvin tehtya tyota?

- Miten toiminnan yhteinen suunnittelu
toteutetaan kdytanndssa?



5. Kehittaminen

- Miten kehityskeskustelut seurakunnassa
kdydaan?

- Millaisia yhteisia tilanteita ja sdanndllisia
kehittamispadivia tarvitaan, etta
toiminnan kehittaminen ja uudistaminen
tulee mahdolliseksi?

- Miten toimintaa arvioidaan?

- Milla tavoin seurakuntalaisten
palautteet, ideat, toiveet ja ajatukset
saadaan osaksi kehittamista?

- Milloin kehittaminen edellyttaa
ulkopuolista asiantuntemusta?

6. Tasapuolinen ja oikeudenmukainen

toiminta

- Miten huolehditaan oikeudenmukaisesta
ja tasapuolisesta tyonjaosta osaaminen
huomioiden ja tasapadistamista valttaen?

- Miten huolehditaan siitd, etteivat
innokkaat ja vastuulliset tyontekijat
kuormitu liikaa, ja siitd, etteivat
kevyemmadlla tydorientaatiolla
varustettujen tyontekijoiden tehtavat
siirry muiden kuormaksi?

7. Valta-vastuusuhteet

- Miten ja mita hallussasi olevaa
tyonantajavaltaa on delegoitu muille
tyontekijoille silloin, kun olet lomalla tai
sairaana? Jos tyontekijoita on enemman
kuin 10, millainen lahiesihenkil 6-
jarjestelma olisi jarkeva?

- Mitka asiat voit paattaa yksin ja mitka
asiat tarvitsevat kirkkoneuvoston tai
valtuuston paatoksen?

TyOnantajan edustajana kirkkoherralla on vas-
tuu seurakunnan henkildstoresurssien  kay-
tosta. Selkea tyonjako on yksi toimivan organi-
saation perusasioita. SeurakuntatyOssa asia
on monisyinen. Tarkedd on kuitenkin se, etta
tyontekija tietad, millaista tyosuoritusta ja min-
ka tyotehtdavien hoitamista tydnantaja hanelta
odottaa. Jokaista tyontekijaa varten tarvitaan
seuraavat dokumentit, jotka on pidettava ajan
tasalla:

1. Tietojarjestelmien kayttooikeudet
(esim. z-tunnus).

2. Salassapitositoumus, jonka luonnoksen
loydat Kirkon intranetista asiakohdasta
Tietohallinto.

3. Tehtavankuvaus ja tehtavan vaativuuden
mukainen palkkaus.

4. Tehtavaalueen vastuut ja toimivalta
hallintosddannon tai muun hyvéaksytyn
ohjeistuksen mukaan.

5. Koulutussuunnitelma.
6. Vapaa-aikasuunnitelma.

7. Kehityskeskustelu- ja
suorituslisadokumentaatio.

8. Tydalan talous- ja toimintasuunnitelma.

Henkilostdjohtaminen ei ole vain virallisista do-
kumenteista huolehtimista, vaan samalla koko
tyOyhteison johtamista, joka edellyttda johtajan
lasndoloa, tavoitettavuutta ja johdonmukaista
viestintaa. Etatyota voidaan hyoddyntaa tehta-
vissg, joihin se soveltuu ja joista on tyOnantajan
ohjeiden mukaisesti sovittu, mutta kirkkoher-
ran henkildstdjohtamisen ydintehtavat edellyt-
tavat myo6s saannollista kasvokkaista lasnaoloa
tyoyhteisdssa. Henkilostdjohtaminen on haas-
tavaa, mutta onnistuessaan hyvin palkitsevaa
tyotd, joka tuottaa johtajalle ilon ja onnistumi-
sen tunteita. TyOyhteison johtamisen tyokaluja
ovat muun muassa seuraavat:

1. Vakiintuneet menettelytavat
(esim. yhteisesti sovitut tyopaikan
toimintatavat ja kaytannoét).

2. Tyontekijakokoukset muodostavat
tyoyhteison suunnittelun ja toiminnan

arvioinnin rungon.

3. Sisainen viestinta.



4. TyoyhteisOpaivat ja yhteiset
kehittamispaivat ovat foorumeita,
jotka mahdollistavat yhteisen
kehittamisen ja kehittymisen.

5. Esihenkilon keinot tyépaikan kulttuurin
luomisessa, kuten hyvan tydilmapiirin
ja vuorovaikutuksen kehittdminen ja
ylldpitaminen nayttamalla esimerkkia.
Arvostuksen osoittaminen tyontekijoille
sekd epamuodollisten positiivisten
vuorovaikutustilanteiden jarjestaminen.

6. Kirkkoherran ldasnaolo ja tavoitettavuus.

Ajantasaisessa  henkilostojohtamisessa  kirkko-
herran on erotettava toisistaan virkasuhteiset ja
tyosopimussuhteiset palvelussuhteet. Kirkon vi-
ranhaltijoihin  sovelletaan evankelis-luterilaisen
kirkon viranhaltijasta annettua lakia (653/2023),
kun taas tydsopimussuhteisiin tyontekijoihin so-
velletaan tydsopimuslakia (55/2001). KirVESTES
koskee molempia palvelussuhdelajeja siltda osin
kuin sopimusmaaraykset soveltuvat. Kaytannon
esihenkilotydssa tama merkitsee sita, ettd paa-
toksenteon toimivalta, kuuleminen, muutoksen-
haku ja palvelussuhteen paattamismenettely on
aina tarkistettava asianomaisen palvelussuh-
teen perusteella.

Henkilostojohtamisen vuosirytmiin  kuuluvat
vahintaan tehtavankuvien ja vastuiden tarkis-
taminen, kehitys- ja tavoitekeskustelut, suori-
tuslisaan liittyvat arviointi- ja tavoitekeskustelut,
koulutus- ja henkildstosuunnitelman valmistelu,
perehdytys, tyohyvinvoinnin seuranta seka pois-
saolojen ja kuormituksen hallinta. Suorituslisdan
liittyvat tavoite- ja arviointikeskustelut seka niita
koskeva dokumentointi tulee toteuttaa KirVES-
TES:n voimassa olevien madrdysten mukaisesti.
Henkilostolle on huolehdittava riittava tieto arvi-
ointiperusteista, menettelysta ja arviointien vai-
kutuksista palkkaukseen.

Omassa tyossa ja tyoyhteisdssa voi tulla eteen
tilanteita, jolloin tarvitaan ulkopuolista nake-
mysta tai pallotteluseinda. Kun on tarvetta esi-

merkiksi muuttaa tyontekijan tyotehtavida, on
syyta herkalla korvalla kuunnella, miten muu-
toksiin reagoidaan. TyOntekijalta voi tiedustella,
kokeeko han tarvetta tyonohjaukseen. Esihenki-
I6n tai tyOntekijan tyonohjaus tai koko tydyhtei-
son ryhmatydnohjaus on hyva keino edesauttaa
asioiden sujumista. Tyonohjaukseen turvaudu-
taan lilan usein vasta siind tilanteessa, kun kriisi
on jo paalla ja tyontekijan tai yhta hyvin esihen-
kilon oma jaksaminen on vaakalaudalla. Hyva
esihenkild osaa ennakoida oman ja tyontekijan
tuen tarpeen jo etukateen ja kdyttaa tyonohjaus-
ta yhtena tyokaluna tydhyvinvoinnista ja tyos-
sa jaksamisesta huolehtimiseen. Kirkon tydnoh-
jaajien antama tyonohjaus on kirkon tyontekijoil-
le maksutonta. Tyonohjaajien yhteystiedot 16yty-
vat Kuopion hiippakunnan sivuilta kohdasta yh-
teystiedot.

Tybyhteisdssa voi olla tilanteita, joissa tarvi-
taan tueksi ulkopuolista konsulttia. Tallaisia ti-
lanteita ovat esimerkiksi piispantarkastuksiin
liittyvat tyohyvinvoinnin itsearvioinnit, strategia-
tyOoskentely, haastavat muutostilanteet, tydyh-
teison vuorovaikutustaitojen kehittaminen, risti-
riitojen kasittely, tyoGilmapiirikysymykset, kehit-
tamisprosessien ohjaaminen ja johtamisen tuke-
minen. Asiantuntijan kdyttdminen auttaa usein
[oytamaan rakentavia ratkaisuja ja vaihtoehtoi-
sia etenemistapoja. Kuopion hiippakunnan ver-
kostossa on kirkon konsulttikoulutuksen kay-
neitda henkilditd. Mikali konsultointiin on tarvet-
ta, ota yhteys tuomiokapitulin tydyhteisdkehit-
tdjaan. Tuomiokapituli selvittaa, kenellda konsul-
teista olisi mahdollisuus ottaa tehtdva vastaan.
Voit myOs ottaa yhteyttda suoraan konsulttiin.
Koska tuomiokapituli osaltaan koordinoi konsul-
tointia, on hyva, ettd kapitulissa tiedetaan kayn-
nissa olevista konsultoinneista.

Ty6suojelu on toimintaa, jolla varmistetaan tyo-
ympadriston turvallisuus ja terveellisyys ja huo-
lehditaan siitd, etta fyysiset, psyykkiset ja
sosiaaliset tyoolosuhteet ovat kunnossa seka
valtetaan tyosta johtuvia sairastumisia ja tyota-
paturmia. Kun tyontekijat voivat hyvin, tyd sujuu
mutkattomasti ja on tuottavaa.



Kirkkoherran on perehdyttava seka tydsuoje-
lun ettd yhteistoiminnan saantelyyn. Tydsuoje-
lun yhteistoiminnasta sdddetdan tydsuojelun
valvonnasta ja ty6paikan tydsuojeluyhteistoi-
minnasta annetussa laissa (44/2006), jaljempana
tyosuojelun valvontalaki, seka ty6turvallisuus-
laissa (738/2002, TTL). Kirkon tydnantajia koskee li-
saksi yhteistoiminnasta evankelis-luterilaisessa
kirkossa annettu laki (941/2025), jaljempana Kkir-
kon yhteistoimintalaki, kun lain soveltamisedel-
lytykset tdyttyvat. KirVESTES:ssa on yhteistoi-
mintaa koskevia sopimusmaardyksia ja liitteita.
Kirkon yhteistoimintasopimus (KirVESTES, liite 10)
on erillissopimus, vaikka 1.1.2026 voimaan tullut
kirkon yhteistoimintalaki saatelee nykyisin varsi-
naista yhteistoimintaa kirkossa. Sopimusta so-
velletaan lain rinnalla sil-
téa osin kuin se tdydentaa
lakia tai sisaltaa tyosuoje-
lun yhteistoimintaa koske-
via madrayksia.

Tyoturvallisuuslain - mu-
kaan tyonantajalla on yleinen huolehtimisvelvol-
lisuus tyontekijoiden turvallisuudesta ja tervey-
desta tydssa. Tama koskee myds psykososiaa-
lista kuormitusta, hdirintda ja muuta epaasial-
lista kohtelua. Tyon vaarat ja kuormitustekijat on
selvitettava ja arvioitava, tyontekijoille on annet-
tava riittava opastus ja ohjaus, ja tyOnantajan on
ryhdyttava toimiin, jos tydssa ilmenee terveytta
vaarantavaa hairintaa tai epaasiallista kohtelua.

Tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin kannal-
ta on tarkead, etta tyopaikalla tyonantaja ja tyon-
tekijat toimivat keskendan yhteistydssa. Tyonan-
tajan edun mukaista on ottaa huomioon tyonte-
kijoiden oman tyonsa tuntemus ja tyon turvalli-
suuden ja terveellisyyden parantamista koske-
vat ehdotukset. Tydntekijoiden aktiivisella osal-
listumisella on keskeinen merkitys tydntekijoi-
den turvallisuuden, terveyden ja tydhyvinvoinnin
kannalta.

Yhteistoimintalain Iahtokohtana on jatku-
va vuoropuhelu tyonantajan ja henkiléston va-
lilla. Lain piirissa olevalla tyonantajalla on vel-
vollisuus kdyda saanndnmukaista vuoropuhe-
lua tyonantajan toiminnan ja tydyhteison kehit-
tamiseksi seka kdydda muutosneuvottelut en-

nen sellaisia tydnantajan harkitsemia olennaisia
muutoksia, joilla voi olla vaikutuksia henkil6s-
ton asemaan, tyotehtaviin, tyooloihin tai tyovoi-
man kdyttoéon. Kirkkoherran on tdrkeda tunnis-
taa ajoissa, milloin asia on normaalia tyonjoh-
toa, milloin yhteistoiminnassa kasiteltdva kehit-
tamisasia ja milloin muutosneuvotteluja edellyt-
tava muutos.

Pienemmissa seurakunnissa, joihin kirkon
yhteistoimintalakia ei sovelleta henkiléstomaa-
ran perusteella, yhteistoiminnan periaatteet
ovat silti hyvaa henkilostdjohtamista: henkilos-
t6a kuullaan varhain, muutosten perusteet ker-
rotaan avoimesti ja vaikutukset ty6tehtaviin, tyo-
madraan, osaamistarpeisiin ja tyohyvinvointiin
arvioidaan ennen paatoksentekoa.

Joskus tyoyhteisossa tu-

lee eteen tilanteita, joissa

esihenkildon on tydnanta-

jan edustajana puututta-
va tilanteeseen. Puuttuminen on osa tyonanta-
jan huolehtimisvelvollisuutta ja hyvaa johtamis-
ta. Sita tarvitaan erityisesti silloin, kun tyon te-
keminen, tyokyky, tydyhteison turvallisuus, asi-
allinen kohtelu tai palvelussuhteen velvoitteiden
noudattaminen vaarantuu. Puuttuminen on syy-
ta aloittaa mahdollisimman varhain, tosiasiat
selvittden ja asianosaista kuullen.

Useimmiten puuttuminen on arjessa tapah-
tuvaa "hoksauttamista” yhteisten pelisadnto-
jen noudattamatta jattamisestda. Tyokadyttayty-
misen ja ristiriitojen hallinnan pelisdénnét on hy-
va laatia yhdessa koko tydyhteison kanssa. Ne
kirjataan selkeasti kirjalliseen muotoon, kasi-
tellddn yhteisesti ja hyvaksytdan niin, etta jokai-
nen ymmartad, mihin on sitoutumassa. Yhteisik-
si pelisaannoiksi ei riita se, etta kirkkoherra, ta-
louspaallikko tai joku muu yksittdinen henkild on
laatinut ne muiden puolesta. Kun pelisadannot on
valmisteltu yhdessa, niihin on helpompi sitoutua
ja niihin voidaan myo6s perustellummin vedota
arjen tilanteissa.

Suurin osa pelisaantérikkomuksista saadaan
hoidettua rakentavalla tavalla, kun on sovittu
selkedt yhteiset pelisdannét ja kun jokainen tyo-



yhteison jasen osaltaan kantaa vastuun rikko-
muksiin  puuttumisesta. Puuttumisen polku voi
olla esimerkiksi seuraavanlainen:

1. Muistutetaan ystavallisesti tyotoveria
pelisdannon olemassaolosta aloittamalla
esimerkiksi sanoilla: ”Tiesitko tai
muistatko, etta...”

2. Sovitaan siita, etta jokainen puuttuu
ystavallisesti, mutta vakavuudella
huomaamiinsa pelisaantérikkomuksiin,
mahdollisimman pian ja asianomaisten
kesken, ja vetoaa yhdessa sovittuihin
pelisdantoihin. Ennakkoon on sovittu,
etta asiallisesta ja ystavillisesta
puuttumisesta ei loukkaannuta.

3. Pelisaantorikkomuksia voidaan kasitella
myos tyokokouksissa, mutta vain
yleisella tasolla eli nimedamatta ketdan
syylliseksi. Voidaan sopia mahdollisesti
seuranta-ajasta, jolloin ko. pelisaantoon
kiinnitetaan erityistd huomiota.

4, Tyotoveria voi huomauttaa asiasta pari
kolmekin kertaa, mutta ellei asiaan tule
korjausta, hanelle ilmoitetaan asian
viemisesta esihenkilon tietoon.

5. Esihenkilo keskustelee asianomaisen
kanssa pelisaantorikkomuksesta. Asian
luonteesta riippuen varoitus voi tulla
arvioitavaksi jo tdssa vaiheessa. Ennen
varoituksen antamista asianosaista on
kuultava.

6. Ellei asiaan tule korjausta, kdynnistetaan
varoitusmenettely.

Tyoturvallisuuslain mukaan tyénantajan on ryh-
dyttava kdytettavissaan oleviin toimiin hairin-
nan tai muun epaasiallisen kohtelun poistami-
seksi sen jalkeen, kun asia on tullut tyonanta-
jan tietoon. Kokemus epadasiallisesta kohtelusta
on otettava vakavasti, mutta samalla tyonanta-

jan on selvitettava tapahtumat puolueettomasti
ja erotettava toisistaan epdasiallinen kohtelu,
tyonjohdolliset ratkaisut, tavanomaiset tyoyh-
teison ristiriidat ja perusteltu palaute. Menette-
lytavat on hyva kirjata tyopaikan toimintamalliin.

Joskus voi tulla eteen myds tilanne, jossa jot-
kut tyOyhteison jasenet kokevat, ettd kirkkoher-
ran kadyttaytyminen on epaasiallista. Namakin
tilanteet tyoyhteisOssa on kasiteltava ja tarvit-
taessa haettava ulkopuolista asiantuntemusta
tilanteen ratkaisemiseen.

Johtaminen ei voi pidemman paalle tapahtua
varoitusten antamisen kautta, mutta sen tulee
olla tyonantajan keinovalikoimassa mukana niis-
sa tapauksissa, joissa "pehmeammat” keinot ei-
vat ole johtaneet toivottuun lopputulokseen.

Ennen varoituksen antamista esihenkilon tulee
yksiléida, miten viranhaltija tai tyontekija on me-
netellyt virheellisesti tai mita tehtavia han on lai-
minlydnyt. Asianosaiselle on varattava todelli-
nen mahdollisuus tulla kuulluksi ja antaa oma
selvityksensa. Varoituksen tarkoituksena on teh-
da selvaksi, etta menettely ei ole hyvaksyttavaa,
kuvata ty6nantajan odottama oikea menettely ja
antaa mahdollisuus korjata toiminta. Varoituk-
sessa on yleensa todettava myds, ettd menette-
lyn jatkuminen tai toistuminen voi johtaa palve-
lussuhteen paattamiseen.

Varoitusmenettelyyn on ryhdyttava ilman ai-
heetonta viivytysta sen jalkeen, kun menette-
ly tai laiminlyonti on tullut tydnantajan tietoon
ja asiaa on ehditty selvittaa riittavasti, silla pitka
perusteeton viive voi estdd vetoamisen tapahtu-
maan varoituksen perusteena. Varoitus on syy-
ta antaa kirjallisena. Siind kuvataan tapahtumat,
rikottu velvollisuus tai laiminlyonti, tydnantajan
edellyttama menettely jatkossa seka mahdolli-
set seuraamukset. Varoitus pdivataan, allekirjoi-
tetaan ja annetaan henkil6kohtaisesti. Vastaan-
ottamisesta on hyva pyytda kuittaus; jos tyonte-
kija tai viranhaltija ei kuittaa vastaanottoa, an-
taminen voidaan todentaa muulla luotettaval-
la tavalla. Varoitusmenettelyssa on huomioitava
palvelussuhteen laji:  viranhaltijaan  sovelle-
taan evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta



annettua lakia ja tyOsuhteiseen tyontekijaan
tyosopimuslakia.

Irtisanominen

Jos varoituksen saanut viranhaltija tai tyontekija
jatkaa olennaisesti samankaltaista velvoitteiden
vastaista menettelyd, tyonantaja voi ottaa arvioi-
tavaksi my0s palvelussuhteen pdaattamisen. Vi-
ranhaltijan henkil6on liittyva irtisanominen edel-
lyttaa asiallista ja painavaa syyta, kun taas tyo-
suhteisen tyontekijan henkiloon liittyvaan irti-
sanomiseen riittda asiallinen syy. Viranhaltijan
osalta perusteita ja menettelya arvioidaan evan-
kelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta annetun
lain mukaan ja tyosuhteisen tyontekijan osalta
tyosopimuslain mukaan.

Koska varoituksen tarkoitukse-
na on antaa mahdollisuus korja-
ta menettely, palvelussuhdetta ei
yleensa voida paattaa valittomas-
ti varoituksen jalkeen ilman uutta
tai jatkuvaa rikkomusta. Poikkeuk-
sellisesti erittain vakava menette-
ly voi johtaa palvelussuhteen paat-
tamiseen ilman aiempaa varoitus-

taa vain toimivaltainen tydnantajaviranomainen.
Kirkkoherra ei voi irtisanoa tyontekijaa pelkas-
taan silla perusteella, etta han toimii taman esi-
henkilona.

Viranhaltijaa koskevissa asioissa tulee huo-
mioida evankelis-luterilaisen kirkon viranhal-
tijasta annettu laki, kirkkolaki, kirkkojarjestys,
KirVESTES sekda mahdollinen tuomiokapitulin
toimivalta. Papin virkaa koskevissa asioissa toi-
mivalta kuuluu tuomiokapitulille kirkkolain mu-
kaisesti. Tyosuhteisen tyOntekijan osalta sovel-
letaan tydsopimuslakia ja KirVESTES:n tydsuh-
teisiin soveltuvia madrayksia. Kaytanndssa irti-
sanomis- ja purkamistilanteissa on viisasta tur-
vautua oikeudelliseen neuvontaan varhaisessa
vaiheessa.

Kirkkoherra

henkilostojohtajana

Ihmisten tydn tukena - seurakunnan hyvaksi
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autta aikojen kristilliset yhteis6t ovat koke-

neet kiusausta kdpertya itseensd. Luterilai-
sen uskomme mukaan henkil6kohtaisella uskol-
la on kuitenkin valttamatta myos oman sisapiirin
ylittdva yhteisollinen ulottuvuus. Evankeliumi va-
pauttaa ja kutsuu meidat palvelemaan ilman ra-
joja. Tama on vastakkaista nykyajassa voimis-
tuvalle kasitykselle pitdda uskonnollista vakau-
musta yksityisasiana, jolla ei tulisi olla sijaa jul-
kisessa tilassa ja elamassa. Kirkkoherran tulee
viisaasti vastustaa kaikkia pyrkimyksia tyontaa
seurakunta ja sen toiminta yhteiskunnan margi-
naaliin. Tama edellyttdada ymmarrysta siita, etta
johtajana kirkkoherran paikka ei ole vain oman
organisaationsa keskelld vaan myds sen rajalla.
Hanen tulee olla tarkein linkki seurakunnan pal-
katun tyontekijakunnan ja sen laajasti ymmarre-
tyn toimintaympariston valilla. Vain tydyhteison
rajalla toimiessaan kirkkoherralla on edellytyk-
set arvioida ja huolehtia siita, etta seurakunta to-
teuttaa perustehtdvdansa oman toimintaympa-
ristdnsa erityislaadun huomioon ottaen.

Verkostoitumalla luodaan ihmisten ja orga-
nisaatioiden valisia vuorovaikutussuhteita. Ver-
kostoituva kirkkoherra avaa ja yllapitda yhteyk-
sia seurakunnan toimintaymparistoon. Osa ndis-
ta yhteyksista palvelee suoraan yhteistoiminnan
toteutumista, muut saattavat myohemmin olla
hyédyksi seurakunnan asioiden hoidossa. Kaik-
kinainen kirkkoherran verkostoituminen yllapi-
taa tietoisuutta siita, etta luterilainen kirkko seu-
rakuntineen on lasna ja merkittdvéd osa suoma-
laista yhteiskuntaa.

Useimmilla liikeyrityksilla keskeiset vuorovai-
kutussuhteet rajoittuvat omistajien, tyodntekijoi-
den ja asiakkaiden valisiin yhteyksiin. Seurakun-
ta sitd vastoin ei voi toimia menestyksellisesti il-
man laajaa verkostoitumista ja yhteistoimintaa.
Seuraavassa kasitellddan lyhyesti keskeisia yh-
teystahoja. Seurakunnan koosta riippuu, missa
maarin kirkkoherra voi jakaa tahan liittyvaa vas-
tuuta tyotovereilleen.

Seurakunnalla on myds saadoksiin tai sopi-
muksiin perustuvia yhteyksia ja velvoitteita aina-
kin tuomiokapituliin, Kirkkohallitukseen, Kirkon
palvelukeskukseen ja erdisiin muihin viranomai-
siin seka palveluntuottajiin. Jos seurakunta kuu-
luu seurakuntayhtymadan, suurin osa ndista viral-
lisluonteisista yhteyksista jarjestyvat sen kaut-
ta. On huomattava, ettda seurakuntayhtymadssa
myds o0sa seuraavassa esitettavistda yhteyksista
hoidetaan yhtymatasolla.

Piispa on papiston kaitsija ja kirkkoherran esi-
henkild - ja myos sielunhoitaja. Siksi on tarkeaa,
etta kirkkoherra edistaa piispaan luottamuksel-
lista tyOsuhdetta, avointa vuorovaikutusta ja
hengellistd yhteytta. Varsinkin Kkiireellisissa ta-
pauksissa kirkkoherra voi olla yhteydessa suo-
raan piispaan puhelimitse. Ei-kiireellisissa ta-
pauksissa sahkoposti on usein toimivin. Piispan
erityisavustajalta voi tarvittaessa pyytaa tapaa-
misaikaa. Hankalissakin asioissa oma-aloittei-
nen yhteydenotto vahvistaa luottamusta parem-
min kuin yritys peitelld. Kalenterihaasteiden ta-
kia piispa joutuu vastaamaan usein soittopyyn-
t66n tavanomaisen virka-ajan ulkopuolella.

Piispantarkastus jarjestetddn seurakunnassa
piispan madrdaamina aikoina. Tarkastuksen tar-
koituksena on tukea ja ohjata seurakunnan hen-
gellistd elamaa ja toimintaa seka hallinnon ja ta-
louden kehittamistda. Ohjeet piispantarkastuk-
sesta loytyvat piispan verkkosivuilta.

Tuomiokapitulin yhtend tehtdvana on tukea seu-
rakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa. Kirk-
koherran on hyva kaantya tuomiokapitulin hen-
kilokunnan puoleen varsinkin silloin, kun seura-
kunnassa on ongelmia. Avoin yhteydenpito tuo-
miokapitulin henkilost6on edesauttaa tuomio-
kapitulin mahdollisuutta olla seurakunnan tuke-
na hyvissa ajoin ennen ongelmien karjistymista



tai isompia kriiseja. Ongelmatilanteissa tuomio-
kapitulin rooli saattaa painottua tukemisen sijas-
ta valvomiseen.

Papiston rekrytointiasioissa auttaa notaari.
Lainsaadantoon liittyvaa neuvontaa antaa laki-
miesasessori. Omaan urapolkuun liittyvia koulu-
tusmahdollisuuksia voi tiedustella hiippakunta-
dekaanilta.

Kirkkoherra voi rohkaista seurakuntansa tyon-
tekijoita ottamaan tarvittaessa yhteyttd hiippa-
kuntasihteereihin tyohon liittyvissa kysymyksis-
sa. Kullakin hiippakuntasihteerilla on omat vas-
tuualueensa, jotka ovat ndhtdvissa hiippakunnan
verkkosivuilta.

Tuomiokapitulille toimitettavat viralliset asia-
kirjat, kuten virkavapaa-anomukset ja virantaytot
lahetetddan tuomiokapitulin viralliseen sahkdpos-
tiosoitteeseen (kuopio.tuomiokapituli@evl.fi) tai
kirjeitse postin valityksella. Jos kasitteleva viran-
haltija on tiedossa, hanet voi laittaa sahkdpostiin
kopion saajaksi. Myds asiakirjatdydennykset tu-
lee 1dhettda vastaavalla tavalla.

Ladninrovastin tehtdvdana on toimia piispan ja
tuomiokapitulin hallinnollisena apuna. Rovasti-
kunnassaan laaninrovasti johtaa ja edistda seu-
rakuntien yhteistoimintaa. Piispan toimeksian-
nosta laaninrovastilla voi olla myds muita tehta-
via. Kirkkoherra voi kaantya laaninrovastin puo-
leen, kun kokee tarvitsevansa tukea seurakun-
tansa johtamisessa.

Kirkkoherran tehtdviin kuuluu reagoida asian-
mukaisesti  Kirkkohallituksen ja tuomiokapitu-
lin lahettamiin viesteihin. Kirkkohallitus ja Kir-
kon tyomarkkinalaitos lahettavat virallisia tie-
dotteita yleiskirjeen muodossa. Yleiskirje ldahe-
tetdaan seurakunnan viralliseen sahkopostiosoit-
teeseen. Kirkkoherran tulee olla tietoinen yleis-
kirjeiden sisallosta ja huolehtia, etta tyontekijat

ja luottamushenkilot ovat tietoisia yleiskirjeiden
sisdllosta ja ettd niissa esitetyt toimenpiteet to-
teutetaan seurakunnassa. Hyvan hallintotavan
mukaista on, etta yleiskirjeen, tuomiokapitulin,
Kirkkohallituksen tai Kirkon tydmarkkinalaitok-
sen kyselyihin vastataan asianmukaisesti. Talla
tavoin kirkkoherra voi vaikuttaa siihen, etta seu-
rakunnan nakoékulma ja tilanne tulee kuultua. Ky-
selyn tuloksilla on usein vaikutusta kirkolliseen
paatoksentekoon ja myods yksittdiseen seura-
kuntaan.

Kirkkohallituksen eri osastoilla ja toimialueil-
la on kdytdssa myos uutiskirjeita. Naiden kautta
viestitdadn paivittdiseen tyohon liittyvista asiois-
ta, kuten seurakuntavaaleista, Kirjurin uutuus-
toiminnoista ja talousasioista. Eri toimintoihin
liittyvat uutiskirjeet tilataan kyseisen toiminnan
verkkosivuilta. Ei ole tarkoituksenmukaista, etta
kirkkoherralle tulee kaikki mahdolliset uutiskir-
jeet. Han voi hajauttaa vastuuta. Seurakunnan
toiminnasta vastaavana kirkkoherran on kuiten-
kin oltava tietoinen hyvin laaja-alaisesti seura-
kuntaan ja kirkkoon liittyvista asioista.

Seurakuntalaiset eivdt ole vain toiminnan kohtei-
ta vaan myos tyotovereita. Erityisesti tama patee
luottamushenkil6ihin ja vapaaehtoistoimijoihin.

Parhaimmillaan seurakunnan johtaminen to-
teutuu kirkkoherran ja kirkko- tai seurakunta-
neuvoston kumppanuutena. Vaikka neuvosto on
hallinnollinen paatoselin, sen kanssa on hedel-
mallista harjoittaa myds vapaamuotoista poh-
dintaa. Vaikka kirkkoherra ei voi aina yhtya luot-
tamushenkildiden mielipiteisiin ja vastata hei-
dan toiveisiinsa, heitd on aina kuultava ndyrasti
ja ymmarryksella. Kirkkoherran on toimeenpan-
tava kirkkoneuvoston lainmukaiset paatokset,
vaikka han olisi asioista eri mielta ja haluaisi hoi-
taa asiat eri tavoin.

Jos luottamushenkild toimii seurakunnassa
myd&s vapaaehtoistoimijana, hanta taytyy hieno-
varaisesti ohjata ymmartamaan, ettd hallintoeli-
men jasenend hdn osallistuu seurakunnan stra-
tegiseen johtamiseen, mutta operatiivinen pai-
vittdisjohtaminen kuuluu seurakunnan viranhal-
tijoille.



Kaikkia luottamushenkildita tulee erityisesti
kutsua rakentamaan yhteista jumalanpalvelus-
ta. Sellaiset luottamushenkilét — ja myds palkat-
tuun henkilokuntaan kuuluvat seurakunnan ja-
senet — jotka eivat lainkaan osallistu seurakun-
nan yhteiseen messuun, ovat vaarassa menet-
taa uskottavuutensa seurakunnan vastuunkan-
tajina.

Vanhastaan  vapaaehtoiset  seurakuntalai-
set ovat olleet palkatun henkiloston apulaisia.
Nykyajan vapaaehtoiset ovat kuitenkin ennen
muuta tyotovereita. Termit "vapaaehtoistoimija”
ja "vapaaehtoistyontekija” alkavat olla vanhen-
tuneita kuvaamaan osa-aikaista ja palkkaa saa-
matonta henkilost6d, jota ilman tulevaisuuden
seurakunta ei pysty toimimaan. Joka tapaukses-
sa kaikki ne seurakuntalaiset, jotka haluavat an-
taa aikaansa, ammattitaitoaan ja eldmankoke-
mustaan seurakunnan toiminnan edistamisek-
si, tekevat niin arvokasta tyota, ettd myos ja var-
sinkin kirkkoherran on annettava heille erityis-
ta huomiota. Tama pitda sisallaan paitsi luotta-
muksen myo6s arvonannon ja kiitoksen osoitta-
misen. Luottamusta osoittaa se, ettd vapaaeh-
toiset seurakuntalaiset saavat toimiinsa riittdvan
opastuksen, tuen ja valtuutuksen.

Erityisesti pienille itsendisille seurakunnille ro-
vastikunnallisella yhteistyolla voi olla suuri mer-
kitys. Rovastikunta voi tarjota foorumin eri alojen
tyontekijoille - joita pienissa seurakunnissa on
vain yksi — jakaa kokemuksia ja hyvia kaytantoja
toisten seurakuntien kollegojen kanssa. Rovasti-
kunnan kautta voidaan myds yhdessa jarjestaa
varsinkin erityisryhmille sellaista toimintaa, joka
muutoin ei olisi mahdollista. Seurakunnat voivat
toki tehda sopimuksellista yhteistoimintaa myo6s
yli rovastikunta- ja hiippakuntarajojen.

Ystavyysseurakuntatoiminta tarjoaa mahdolli-
suuden kokea ja oppia kristillista yhteytta ja rak-
kautta toisenlaisessa ympadristossa eldavien kris-
tittyjen kanssa. Paikallisseurakunnan toteutta-
ma ystavyysseurakuntatoiminta on samalla osa
kirkkomme kansainvalista ty6ta ja diakoniaa. Ys-

tavyysseurakuntatydn onnistuminen edellyttas,
ettd myo6s kirkkoherra on siind mukana osoit-
tamassa tasavertaista kumppanuutta. Vaik-
ka useimmilla seurakunnilla on oma ulkomai-
nen ystavyysseurakunta, kirkkoherran on huo-
lehdittava myos siita, etta hiippakuntamme ys-
tavyyskirkko, Jordanian ja Pyhdan maan evanke-
lis-luterilainen kirkko, pysyy seurakunnan tietoi-
suudessa ja rukouksissa, mieluusti myds muissa
yhteyksissa ja kolehdeissa.

Parhaimmillaan kirkkomme piirissa toimivat he-
ratysliikkeet ja niihin liittyvat kristilliset jarjes-
tot elavoittavat paikallisseurakunnan  toimin-
taa. Siksi niiden kanssa on hyva jarjestda yhtei-
sia kirkkopyhid ja muuta toimintaa. On luonnol-
lista, ettd yhteistoiminnan laajuuteen vaikuttaa
paikallinen perinne ja heratysliikkeiden paikalli-
nen kannatus. Erityisesti silloin kun kirkkoherral-
la on oma heratysliiketausta, hanen tulee osoit-
taa tasapuolisuutta, ymmarrysta ja arvostusta
my®0s toisia heratysliikkeita kohtaan.

Mikali paikkakunnalla toimii nakyvasti myds mui-
ta kristillisia kirkkokuntia, kirkkoherran tulee pyr-
kia yhteyteen niiden johtajiston kanssa. Ekume-
nialla ja myods yhteiskristillisyydellda on paikkan-
sa seurakunnan toiminnassa. Naissa yhteyksis-
sa on kuitenkin noudatettava hienotunteisuut-
ta ja vieraanvaraisuutta omassa tunnustukses-
sa pysyen. Jos kanssakdymista muiden kirkko-
kuntien kanssa ei ole lainkaan, se antaa maail-
malle vaaran todistuksen. Jos sitd on liian paljon,
opilliset erot tulevat vaistamatta esiin ja tekevat
yhteydesta hedelmatdnta. Yhteistyon tavoista ja
toteuttamisesta sovittaessa on vapaiden suun-
tien seurakuntien johdolle ilmaistava tarvittaes-
sa hienovaraisesti, ettd luterilaisen seurakun-
nan aktiivijasenten proselytismi ei ole hyvaksyt-
tavaa.

Ensitdikseen uuden kirkkoherran on avattava yh-
teys kunnan tai kaupungin johtoon. Tarkeinta on



luoda toimiva vuorovaikutus kunnanjohtajan se-
ka sivistys-, terveys- ja hyvinvointitoimen johta-
vien viranhaltijoiden - mahdollisesti myds hyvin-
vointialueen johdon kanssa. Hyva tapa on kutsua
nama henkilét aamiaiselle tai lounaalle. Henkil6-
kohtaisen esittdytymisen jalkeen on hyva kuulos-
tella, kuinka seurakunta on onnistunut yhteistoi-
minnassa kunnan kanssa ja millaisia toivomuk-
sia ja ndkemyksia kunnan viranhaltijajohdolla
on seurakunnan suuntaan. Oivallista on, jos yh-
teys kunnanjohtajaan - ja miksei muihinkin edel-
Ia mainittuihin viranhaltijoihin - voisi jatkua esi-
merkiksi saannollisten lounastapaamisten muo-
dossa.

Erityisesti valmiussuunnittelussa ja valmius-
harjoituksissa yhteistyd kunnan johdon kanssa
on kirkkoherralle valttamatonta. Kun tama suhde
on kunnossa, erilaisten kriisien kohdatessa kun-
ta ja seurakunta voivat toimia rakentavassa yh-
teistydssa. Sivistystoimen johtajan, koulutoimen
johtajan tai vastaavan muun viranhaltijan kans-
sa on tarkasteltava seurakunnan yhteistoimin-
taa koulujen ja kunnan varhaiskasvatuksen kans-
sa. Tama on tarked ja herkka yhteistyoalue, jonka
edellytyksiin kirkkoherran tulee perehtya ennalta
tutustumalla aiempiin kaytantoihin, Opetushal-
lituksen ohjeistukseen ja kirkon kannanottoihin.

Seurakunnan viestintda johtaa kirkkoherra. Jos
paikkakunnalla ilmestyy paikallislehti, kirkkoher-
ran on syyta tavata sen paatoimittaja lehden ja
seurakunnan yhteistyon ja asiakkuuden arvioimi-
seksi ja syventamiseksi. Jos lehti tarjoaa palsta-
tilaa seurakunnallisille uutisille, kirkkoherran ko-
lumneille ja hartauskirjoituksille, nama mahdolli-
suudet on syyta kdyttaa. Jos seurakunta on leh-
den asiakkaana kirkollisista ilmoituksista ja mah-
dollisista kausiohjelmista maksaen, silla on hy-
vat edellytykset saada muutoinkin palstatilaa
seurakunnan elamaa kasitteleville uutisille.

On valttamatonta, ettda kaikenkokoisilla seura-
kunnilla on internet-sivusto, jota paivitetdan va-
hintdaan viikoittain seurakunnan toimintatiedoilla
ja resurssien salliessa myo6s uutisilla. Kotisivus-

ton on syyta olla selked ja yksinkertainen, jotta
myos internetin kayttoon tottumattomat seura-
kuntalaiset |0ytdvat sieltd hakemansa informaa-
tion.

Seurakunta pyrkii tosielaman kohtaamisiin ja
lasndoloon. Tasta huolimatta on mydnnettava,
etta yha useammat seurakuntalaiset jaavat tyys-
tin tavoittamatta, jos seurakunta ei ole lasna so-
siaalisessa mediassa. Jos kirkkoherra ei itse kir-
joita seurakunnan Facebook-sivuille tai muille
sosiaalisen median tileille, on huolehdittava, et-
ta joku muu pappi tai muut seurakunnan tyonte-
kijat sen tekevat.

Jokaisella paikkakunnalla toimii lukuisa maara
erilaisia yhdistyksia, joilla on yhtymakohtia seu-
rakunnan toimintaan. Yhteys vaikkapa paikka-
kunnan Marttoihin voi toteutua yhteisena kirkko-
pyhdnd, jossa Martat huolehtivat kirkkolounaas-
ta. Muutoinkin yhteydenpito eri yhdistyksiin ma-
daltaa niiden jasenten kynnysta osallistua myos
seurakunnan toimintaan. Taman takia kirkkoher-
ralla on oltava valmiutta pitaa pyydetty esitelma
esimerkiksi Sydanyhdistyksen tapahtumassa tai
juhlapuhe Vanhustenviikon juhlassa. Naissa ja
vastaavissa tilanteissa kirkkoherran pitada pereh-
tya yhdistyksen kontekstiin, jotta voi siitd kasin
lahestya kuulijakuntaansa kulttuurisin tai eetti-
sin nakokulmin. Vaikka naissa tilanteissa ei tule
pitdd saarnaa, pitaa kristillisen elamantulkinnan
tulla kirkkoherran esityksessa silti ilmi.

Kirkkoherra voi osallistua yhdistysten, saa-
tididen tai yritysten toimintaan ja hallintoon, jos
se on yhteensopivaa viran hoitamisen, ajankay-



ton ja puolueettomuuden kanssa. Ennen sitou-
tumista on kuitenkin arvioitava mahdollinen es-
teellisyys, sidonnaisuudet, sivutoimiluvan tai -il-
moituksen tarve sekd se, voiko osallistuminen
vaarantaa luottamusta kirkkoherran tasapuoli-
suuteen seurakunnan johtajana.

Elinkeinoelama ja yritykset eivat tule ensimmai-
sind mieleen, kun pohditaan seurakunnan ja kirk-
koherran yhteistyotahoja. Jos mahdollisuuksia
kuitenkin tarjoutuu, niihin on hyva tarttua. Esi-
merkiksi sopivat erdan kunnan elinkeinoasiamie-
hen jarjestamat yrittdjien aamukahvit, joille han
kutsui kirkkoherraa puhumaan sopivista aiheis-
ta. Kirkkoherra puhui yhden kerran yrittdjan jak-
samisesta ja toisen kerran johtamisen etiikasta.
Samalla syntyi yhteys paikalliseen yrittajayhdis-
tykseen, jonka kanssa on sittemmin pidetty vuo-
sittain yrittajien kirkkopyhaa.

Yhteisollisten harrastusten  kautta kirkkoher-
ra voi kohdata myo6s niitd ihmisid, jotka eivat
ole osallistuneet seurakunnan toimintaan. Siksi
vaikkapa urheiluseuran, kirjallisuuspiirin tai ro-
taryklubin jdsenyys, metsdstys tai reservildis-
toiminta ovat paikallaan, jos ne samalla antavat
kirkkoherralle tervetullutta vaihtelua arkeen.

Vuosikymmenet sitten papit osallistuivat nykyis-
ta enemman puoluepolitiikkaan. Tavatonta se ei
ole nykydankaan. On kuitenkin selvasti nahtavis-
sd, ettd erityisesti kirkkoherran nakyva kuulumi-
nen poliittiseen puolueeseen saattaa rajoittaa
hdanen mahdollisuuksiaan saada arvostusta ja
rakentaa luottamuksellisia suhteita muihin kuin
oman puolueensa jaseniin.

Kirkkoherran ajankdytén ja seurakuntayhteyden
kannalta on usein eduksi, jos han asuu seura-
kunnan alueella tai muuten riittavan lahella seu-
rakunnan toimintaa ja ty6huonetta. Asumispaik-
kaa koskevia odotuksia arvioitaessa on kuiten-
kin huomioitava voimassa oleva lainsaadanto,

mahdolliset virkaan liittyvat ehdot seka se, ettei
kirkkoherralta voida edellyttda sellaista asumis-
ratkaisua, jolle ei ole saados- tai virkasuhdepe-
rusteista perustetta.

Ylipaataan kirkkoherran hengellinen paimen-
tehtdva on niin tarkea, etta siita ei sovi saastaa.
Kdytannossa tama tarkoittaa sita, etta kirkkoher-
ran tulee useampipappisessakin seurakunnassa
saarnata, osallistua jumalanpalveluseldmaan ja
muihin seurakuntatilaisuuksiin. Jotta han ehti-
si hoitaa myo6s hallinnon, esihenkildtyon ja ver-
kostoitumisen tehtdavdalueet, hanen on mahdol-
lisuuksien mukaan vahennettava osallistumis-
taan kirkollisiin  toimituksiin, laitoshartauksiin,
koulukaynteihin, sielunhoitoon ja ehka myds rip-
pikoulutydhon. Useampipappisessa seurakun-
nassa kirkkoherran useimmat viikkovapaat kan-
nattaa sijoittaa perjantaille ja lauantaille. Joka
tapauksessa tama kaikki voi olla tasapainossa
vain silloin, kun kirkkoherra pystyy myos palau-
tumaan sadnndnmukaiset vapaat pitaen.



okainen kirkkoherra haluaisi tyonsa menes-

tyvan ja on varmasti valmis ndkemaan vaivaa
seurakunnan parhaaksi. Kirkkoherra voi hyvin ja
pitaa tyostaan silloin kun seurakunnan tyodilma-
piiri on hyvd, luottamushenkildiden ja tyonteki-
joiden valinen yhteys toimii, sairauspoissaoloja
on vain vahan ja seurakunnan tyontekijat tunne-
taan lasnaolostaan, iloisuudestaan ja innovatii-
visuudestaan. Hyvinvoiva kirkkoherra pysyy toi-
mintakykyisend myos taloudellisesti vaikeina ai-
koina ja silloin, kun joudutaan tekemaan vaikeita
paatoksia. Tama ei ole mahdotonta, eika ole lii-
kaa sanottu, ettd se voi olla jopa normaali tilan-
ne. Silloin kirkkoherran ty6 on antoisinta.

Arkitodellisuus ei kuitenkaan aina ole edella
kuvatun kaltaista. Kirkkoherran omaan jaksami-
seen vaikuttavat monet myds tyon ulkopuoliset
asiat: oma ja laheisten terveys, taloudellinen ti-
lanne ja muut huolet. Naita ei ole viisasta tuoda
sen paremmin tyOyhteison kuin seurakuntalais-
tenkaan kannettavaksi, joten valitettavan usein
kirkkoherra jaa ongelmineen yksin, silld jostain
syysta johtajan on usein vaikea pyytaa apua.

Myo6s tydtehtdvissa tulee eteen haastavia,
joskus jopa ylivoimaiselta tuntuvia ongelmia.
Tybyhteisdssa voi olla niin pahoja ristiriitoja, et-
ta johtaja menettda ydunensa, riippumatta sii-
ta, onko han itse osallinen henkil6storistiriitoi-
hin vai ei - hanelld kun kuitenkin on vastuu puut-
tua niihin. Kirkkoherralla on aarimmaisen paljon
asioita, joita hanen pitaisi tietda ja hallita. Tus-
kin kukaan valttyy virheilta ja vaarilta ratkaisuil-
ta ja ne jaavat harmittamaan. Joku voi kannella
niista piispalle tai kapituliin ja selvitysprosessi
on usein kuluttava, vaikka tietdisikin toimineen-
sa oikein ja parhaan kykynsa mukaan. Erilaisten
uudistusten mdara ja vauhti on yhteiskunnassa
ja kirkossa kova. Johtajan pitdisi koko ajan olla
ndyttamdssa suuntaa tulevaisuuteen, josta ei it-
sekaan oikein tieda, mika olisi parasta. Ja sitten
kun on neuvoton, voimat ovat lopussa eika jaksa,
niin siitakin tuntee helposti syyllisyytta.

Kirkkoherran rooli yhteiskunnassa on myos
kovin erilainen kuin vaikkapa parikymmen-
ta vuotta sitten. Kirkkoherran edellytetdaan tana
pdivand olevan ammatillisesti pateva johtaja ja
esihenkild, ei pelkastaan taitava saarnaaja, kau-
nisaaninen liturgi tai seurakunnan kantava isa-
tai aitihahmo.

Kirkko tyonantajana haluaa tukea kirkkoher-
ran jaksamista. Siihen tahtda jo sekin, ettd kauan
ennen kuin papista tulee kirkkoherra, hanta val-
mennetaan muun muassa pastoraalitutkinnossa
ja seurakuntatyon johtamisen tutkinnossa esi-
henkilotehtaviin ja toimivan tydyhteison perus-
teisiin. Seurakuntatyon johtamisen tutkinnon yh-
teydessa toteutettava johtamispotentiaalikartoi-
tus ja sita seuraava uraohjauskeskustelu tarjoaa
papille itselleen mahdollisuuden ndahda omat
vahvat puolensa ja kehittymistarpeensa seka nii-
ta tekijoita, jotka omassa itsessa voivat altistaa
uupumukselle.

Myds  kirkkoherran vaaliprosessissa pintaan
nousseita tuntemuksiaan voi pysahtyda mietti-
maan. Hyva itsetuntemus on kirkkoherran tyos-
sa suuri etu. Sita pyritadan tukemaan kirkkoher-
ran koulutuksen ja tyon eri vaiheissa suoritet-
tavien kyselyjen avulla. Esimerkiksi uusille kirk-
koherroille jarjestettavan johtamiskoulutuksen
yhteydessa toteutettava Kirkollisen johtamisen
peili auttaa tunnistamaan omia vahvuuksia ja ke-
hittamistarpeita. Kirkkoherroille ja muille seura-
kuntien johtaville viranhaltijoille on tarjolla nyky-
aikaista ja korkealaatuista johtamiskoulutusta
yhteistydssa kirkon koulutuskeskuksen, toisten
hiippakuntien ja Ita-Suomen yliopiston kanssa

Naiden lisdksi JET-koulutukset, tydnohjaus,
mentorointi ja monet muut menetelmat ovat
avuksi omien johtamistaitojen kehittamisessa.
Tarkeda on kuitenkin muistaa, etta johtajia on
monenlaisia ja niin saa ollakin. Johtamistaidois-
sa ei niinkaan ole kysymys persoonasta — kuka
tai millainen mina olen - vaan tekemisesta ja las-
ndolosta: mitd ja miten mina johdan. Johtamis-



koulutuksesta ja muista johtamisen tukitoimista
voi tiedustella hiippakuntadekaanilta.

Entd sitten, jos voimavarat yksinkertaisesti
loppuvat? Silloin myds kirkkoherra tarvitsee ul-
kopuolista apua. Tyoterveyshuoltoon ei tulisi ol-
la lilan suuri kynnys turvautua. Toissa ei saa ol-
la tyokyvyttomana tai vajaakuntoisena. Kirk-
koherralla olisi hyva olla mentori tai muu kolle-
ga, johon voi olla yhteydessa ja avoimesti kertoa
asioistaan ja jakaa huolia. Jos kertynytta taakkaa
ei saa purettua, se purkautuu helposti vaaral-
Ia tavalla tyOyhteisoon,
joka alkaa pian oireilla.
Kun johtaja vasyy, vasyy
helposti myo6s tydyhtei-
s6. Kun johtaja on kiirei-
nen, myds tydyhteisos-
sa kiire ja paine lisaan-
tyvat. Kun johtaja sairas-
taa, ei tyOyhteisokaan
voi toimia terveelld ta-
valla. Piispan ja tuomio-
kapitulin tavoitteena on
edistaa seurakunnissa
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Pidi vapaat
ja palaudu

hyvaa tyoyhteytta. Kirk-

koherrojen  jaksaminen /

on tissd tehtdvéssd en- Jaa hmks'
mentorin tai

"x kollegan kanssa / »
s

siarvoisen tarkeda. Sik-
si kannattaa kysya neu-
voja  tuomiokapitulista.
Tuomiokapitulin  jasenet
eivat aina voi antaa kovin
yksityiskohtaisia neu-
voja, mutta voivat kuun-
nella ja ohjata eteen-
pain. Usein on parasta,
ettd kirkkoherran jaksa-
misen ongelmat ja hen-
kilokohtaiset suuret krii-
sit tulevat hanelta itsel-
tédan piispalle tiedoksi ja
mielelldadn hyvissa ajoin.
My6s hiippakuntadekaa-
nin toimenkuvaan kuu-
luu kirkkoherrojen jaksa-
misen tukeminen.

Hyddynni
tydnohjausta
ja koulutusta

Va:keuks:sta voi kasvaa ;
entistd viisaammaksi ;nhtcgaks:.

Vaikeita asioita kohdatessaan ei kannata
heti luovuttaa, vaikka ratkaisua ei
olisikaan ndkyvissd. Selviytymisprosessit
niin tyoyhteisdjen kuin kirkkoherrojenkin
jaksamisongelmissa ovat yleensd pitkid.
Mutta niistd selviydyttyddn kirkkoherra
todenndkoisesti on kehittynyt entistd
paremmaksi ja viisaaksi johtajaksi, joka
nauttii mielekkddstd ja térkedistd tydstddn
seurakunnan johtajana.

ET KANNA

TEHTAVAASI YKSIN

Jaksaminen rakentuu tuesta, palautumisesta

ja rohkeudesta pyytdi apua.
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