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Ty6nohjaus on oman tyon tutkimista, arviointia ja kehittamista, joka tapahtuu koulutetun tyénohjaajan
avulla. Se on tyohon, tyoyhteis66n ja omaan tyorooliin liittyvien kysymysten, kokemusten ja tunteiden yh-
dessa tulkitsemista ja jdsentamista.

Kirkon tydnohjauksella on pitka historia. Sen voidaan katsoa alkaneen 1960-luvulla ja vakiintuneen 1970-
luvun alkupuolella, kun kirkko aloitti tydnohjaajakoulutukset. Kirkko on ensimmaisia ja keskeisiad toimijoita
tyonohjauksen rantautumisessa suomalaiseen ty6elamaan. Tana paivanakin kirkon tydnohjaus ja sen tyon-
ohjaajakoulutus on laajalti arvostettua kirkon ulkopuolella.

Kirkon tyénohjausjarjestelma
Kirkossa on talla hetkella 409 tyonohjaajaa (11/2020). He antavat osana omaa ty6tdan tyonohjausta toisille
kirkon tydntekijoille. Tyénohjaus voi olla yksilotydnohjausta tai ryhméa/tyéryhmatyénohjausta.

Kirkkohallitus vastaa tydnohjaajien koulutuksesta ja koordinoi tydnohjausta kokonaiskirkon tasolla. Se pitda
myds yhteyttd muihin tydnohjauksen toimijoihin suomalaisessa tydeldmassa.

Hiippakunnat pitavat kirjaa oman alueensa tyénohjaajista, koordinoivat tydnohjausta ja tukevat tydnohjaa-
jia heidan tydssaan.
Yksittdiset seurakunnat mahdollistavat tyontekijoille ja tydéryhmille tydnohjaukseen osallistumisen seka

kouluttavat mahdollisuuksien mukaan osan tyontekijdistaan tydnohjaajaksi.

Kirkon organisaatiorakenne mahdollistaa edullisen ja kattavan sisdisen tydnohjausjarjestelman, joka tukee
seurakuntia, niiden tyontekijoita ja tydryhmia kehittdamaan omaa tyotaan. Tyonohjaus on myos merkittava
keino lisata tyontekijoiden ja tydryhmien tyohyvinvointia.
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Kirkon tydnohjaajien koulutus

Kirkon tyénohjaajakoulutus
Kirkon oma tyénohjaajakoulutus alkoi vuonna 1972. Siita alkaen kirkon tyontekijoita on saannoéllisesti kou-
lutettu tyénohjaajaksi.

Suomenkielisesta tydnohjaajakoulutuksesta vastaa Kirkon koulutuskeskus. Koulutukset ovat valtakunnallisia
ja niihin valitaan opiskelijoita kaikista hiippakunnista. Ruotsinkielisesta koulutuksesta vastaa Porvoon hiip-
pakunta. Myds muiden hiippakuntien kanssa on tarpeen mukaan jarjestetty alueellisia koulutusohjelmia.

Uusia koulutuksia aloitetaan 1-2 vuoden vdlein. Koulutukseen osallistuvat opiskelijat valitsee Kirkon koulu-
tuskeskus yhteisty6ssa hiippakuntien kanssa. Porvoon hiippakunnan koulutusten osalta valinnan tekee Por-
voon hiippakunta. Vuosien 2010-2020 aikana Kirkon koulutuskeskuksessa on koulutettu 172 tyonohjaajaa.

Kirkon tyonohjaajakoulutus on laajuudeltaan 60 op. Sen suorittanut
e 0saa toimia tyonohjaajana kirkon tyontekijoille, tydryhmille ja tyotiimeille osana omaa tyotaan,
e ymmartaa syvallisesti ihmisen psykodynamiikkaa, vuorovaikutusta, ryhmailmioita, tydelamaa, tyo-
yhteis64a, johtamista ja kirkkoa hengellisena tydyhteisona,
e 0saa hyodyntda tydelaman asiantuntijuuttaan omassa tyossaan,
e ymmartaa itsetuntemuksen ja reflektoinnin merkityksen osana ammatillista tyota.

Kirkon tyonohjaajakoulutus on Suomen tyénohjaajat ry:n koulutussuosituksen mukainen ja sijoittuu tasolle
6 kansallisessa tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyksessa (FINQF). Talle tasolle on sijoi-
tettu myos yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutukset.

Tyonohjaajakoulutus antaa tyontekijalle ammatillisen patevyyden toimia tydnohjaajana, mutta siita on kir-
kon tyodlle laajemminkin hyotya.

Tyonohjaajakoulutuksen hyoty kirkolle

e Tyonohjauksella voidaan tukea seurakuntien tyontekijoita ja tyotiimeja tydelaman eri vaatimusten
keskella.

e Tybnohjaajien avulla vahvistetaan kirkon tyontekijoiden ammatillista osaamista ja kehitetaan kirkon
tyota.

Tyonohjaajakoulutuksen hyoty seurakunnalle

e Tydnohjaaja on tydelamaasiantuntija, jonka osaamista seurakunta voi hyddyntaa tydyhteison sisai-
sessa kehittamisessa ja sen tyoelamataitojen parantamisessa.

o Tydnohjaajakoulutus antaa valmiuksia yksiloon, ryhmiin, prosesseihin ja vuorovaikutukseen liitty-
vien ilmididen ymmartamiseen ja hallitsemiseen. Tyontekija voi hyodyntaa naitd valmiuksia omassa
perustydssaan.

e Kouluttamalla tydntekijoitadn tyonohjaajaksi, seurakunta kantaa omalta osaltaan vastuuta kirkon
tyon kehittdmisesta ja mahdollistaa kirkon taloudellisen ja laadukkaan tyonohjaajajarjestelman ole-
massaolon.

Tyonohjaajakoulutuksen hyoty tydntekijalle

e  Koulutus antaa valmiudet tehda tyénohjausta osana omaa tyotaan.

e Syventda ymmarrysta ihmisen psykodynamiikasta, vuorovaikutuksesta, ryhmailmioista, tyoela-
masta, tyoyhteisoista, johtamisesta ja kirkosta hengellisena yhteisona.

e Parantaa itsetuntemusta.

e Valmentaa tyoskentelemaan entistd ammattitaitoisemmin yksiléiden ja ryhmien kanssa.
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Muut tydnohjaajakoulutukset

Suomessa on ldahes 50 Suomen tyénohjaajat ry:n koulutussuosituksen mukaista tydnohjaajakoulutusta. Osa
kirkon tyontekijoista on valmistunut tyénohjaajaksi ndissa koulutuksissa. Heidan on halutessaan mahdol-
lista paasta kirkon tyonohjaajaksi.

Kouluttajapsykoterapeuttien (ent. VET) koulutukseen sisaltyy myds tydnohjauskoulutusta. Tasta johtuen
heilldakin on mahdollisuus paasta kirkon tydnohjaajaksi.

Ajanjaksolla 2010-2020 on muita kuin Kirkon tyénohjaajakoulutuksen suorittaneita kirkon tyontekijoita hy-
vaksytty Kirkon tyénohjaajaksi 92 henkiloa (11/2020).

Muun kuin kirkon oman tyénohjaajakoulutuksen kdyneet tyontekijat hyvaksyy kirkon tyénohjaajaksi Kirkon
koulutuskeskus. Koulutuskeskuksen tydnohjauksesta vastaava tyontekija kay heidan kanssaan myds kirkon
tyonohjauskaytantoihin liittyvan perehdytyskeskustelun. He saavat hyvaksynndasta todistuksen, joka lahete-
tdan myos heidan omaan hiippakuntaansa, joka perehdyttda heidat hiippakunnan tyénohjauskaytantoihin.

Kirkon tydnohjauskaytantoja ohjaavat periaatteet ja suositukset
Yhdessa hiippakuntien kanssa on sovittu seuraavat kirkon tydnohjausta ohjaavat periaatteet ja suositukset.

Kirkon tyénohjaaja

e On suorittanut Kirkon tyénohjaajakoulutuksen.

e On suorittanut Suomen tydénohjaajat ry:n hyvaksyman tyénohjaajakoulutuksen ja sitoutunut toimi-
maan kirkon tyénohjaajana.

e On suorittanut kouluttajapsykoterapeutin (ent. VET) koulutuksen ja sitoutunut toimimaan kirkon
tyonohjaajana.

e Antaa osana omaa tyotaan tyonohjausta toiselle kirkon tai kristillisen jarjeston tyontekijalle.

e Tydnohjaus on merkitty hdnen tehtdvakuvaukseensa.

e Tyodntekija sopii oman tydnantajansa kanssa, kuinka paljon tydnohjausta tyéhon voi sisaltya. Suosi-
tus on, ettd seurakuntatydssa ei kerrallaan ole menossa 3 ohjausta enempaa.

e Kirkon tyénohjaaja on listattu hiippakunnan tyénohjaajaksi riippumatta siita, toimiiko han kristilli-
sen jarjeston tai muun organisaation palveluksessa.

Kirkon tyonohjaus

e Kirkon tydnohjaajan antamaa tyonohjausta kirkon tai kristillisen jarjeston tyontekijalle/tyonteki-
joille.

e Seka tyonohjaaja ettd tyonohjattava/ohjattavat osallistuvat tyonohjaukseen osana omaa tyotaan.

e Kirkon tyénohjauksesta ei peritd maksua.

e Perheasiain neuvottelukeskukset voivat peria sopimusseurakuntiensa ulkopuolisilta kirkon tyonte-
kijoiltda hinnastonsa mukaisen maksun.

e Tyonohjaajan matkakulut maksaa tyonohjattavan/tyonohjattavien ty6nantaja.

e Tyonohjaukset voivat olla yksilotyonohjausta, ryhmatyénohjausta tai tydryhma/tiimityonohjausta.

e Tydnohjausprosessit vaihtelevat kestoltaan sen mukaan, miten sovitaan. Ne voivat olla esimerkiksi
lyhyita 5—10 kerran tai pitkia 20—40 kerran prosesseja.

e Tyonohjauksista laaditaan sopimus. Sopimusosapuolia ovat tyénohjaaja, tydénohjattava ja tydnoh-
jattavan esihenkilo.
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Kirkon tyonohjaajakoulutus
e Kirkon koulutuskeskuksen yhteistydssa hiippakuntien kanssa toteutettu Suomen tyénohjaajat ry:n
koulutussuosituksen mukainen koulutus, joka sijoittuu tasolle 6 kansallisessa tutkintojen ja muiden
osaamiskokonaisuuksien viitekehyksessa (FINQF).
e Koulutus on laajuudeltaan 60 op.
e Koulutukseen voivat hakeutua Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tyontekijat, kristillisten jarjes-
tojen tyontekijat seka valtionhallinnossa tyoskentelevat kirkon tyontekijat.
o Koulutukseen valittavalta edellytetdan
- korkeakoulututkintoa tai vastaavaa aiempaa opistoasteen tutkintoa,
- tutkinnon jalkeista tyokokemusta 5 vuotta,
- saatua yksilotyonohjausta 40 kertaa tai ryhmatyonohjausta 30 kertaa (kokemus voi muo-
dostua myds useammasta lyhyemmasta prosessista).
e Koulutukseen valitessa otetaan huomioon myo6s hakijan soveltuvuus tydnohjaajan tehtavaan ja
hiippakuntien alueelliset tarpeet.
o Koulutukseen osallistuvien odotetaan valmistuttuaan olevan Kirkon tyénohjaajia.
e Koulutukseen osallistuminen edellyttaa tyonantajan hyvaksyntaa. Se on osa opiskelijan tyota, josta
koituvat kustannukset maksaa tydnantaja.
o Koulutukseen otettavat opiskelijat valitsee Kirkon koulutuskeskus yhdessa hiippakuntien kanssa.
e Ruotsinkielisesta Kirkon tydnohjaajien koulutuksesta vastaa Porvoon hiippakunta.

Kirkon tyonohjaajien tukeminen
e Kirkon koulutuskeskus ja hiippakunnat jarjestavat tyénohjaajille jatkokoulutusta ja muuta tyénoh-
jaajien ammattitaitoa tukevaa toimintaa.
e Hiippakunnat organisoivat alueellaan tyénohjaajien tydnohjausta (TOTO).
e Joka toinen vuosi jarjestetdan valtakunnalliset tydnohjaajien neuvottelupaivat. Paivien jarjestami-
sestd vastaa vuoroperiaatteella kukin hiippakunta yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa.

Kirkon tyonohjauksen tyénjako

Kirkon tyénohjauksen kéytdnnén organisointi Hiippakunnat

Kirkon tyénohjaajien neuvottelupdivien jérjestd-

. i L . Hiippakunnat ja Kirkon koulutuskeskus
mien ja tyénohjaajien muu tukeminen

Kirkon tyénohjaajakoulutus ja tybnohjaajien tdy-

dennyskoulutus Kirkon koulutuskeskus ja hiippakunnat

Tyéntekijoiden ldhettdminen tyénohjaajakoulutuk-

. . . Tybnohjaajaopiskelijan tyénantaja
seen ja siihen sitoutuminen Y Jjaajaop janty J

Muun kuin Kirkon tyénohjaajakoulutuksen kdynei-

den hyvéksyminen Kirkon tydnohjaajaksi Kirkon koulutuskeskus

Yhteydenpito tyénohjauksen muihin toimijoihin
suomalaisessa tydeldmdssé koko maan tasolla ja Kirkon koulutuskeskus ja hiippakunnat
paikallisesti
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Kirkon tyonohjauksen tulevaisuuden kehittamiskohteet
Kirkon koulutuskeskus ja hiippakunnat kehittavat tulevina vuosian seuraavia tyénohjaukseen liittyvid osa-
alueita.

e Ryhma- ja tiimitydnohjauksien maaraa lisataan.

- Talla hetkelld suurin osa annetuista tydnohjauksista ovat yksilotyénohjauksia. Ryhma-
tyonohjaukset antavat paremmat mahdollisuudet tukea seurakuntia tyon kehittamisessa ja
muuttuvan toimintaympariston asettamissa haasteissa. Tasta johtuen tyonohjauskulttuuria
on muutettava niin, etta erityisesti tiimien ja tydryhmien tyénohjauksia lisatdan entises-
taan.

e Tydnohjattavan/ohjattavien tydnantaja sitoutetaan nykyistd paremmin tyonohjausprosessiin.

- Kirkon tyénohjausperinteessa tydnohjaus on ollut perinteisesti tyontekijan ja tyonohjatta-
van/tydnohjattavien kahdenkeskinen prosessi. Tydnohjauksen vaikuttavuuden kannalta on
tarkeas, jos tyonohjattavan/tyonohjattavien esihenkilé6 on mukana tyénohjausprosessissa.
Sopimuksen tekemisen lisaksi esihenkil® voi osallistua tyonohjauksen tavoitteiden asetta-
miseen ja han voi myos olla mukana joissakin tyonohjausistunnoissa.

e Verkossa tapahtuvan tydnohjauksen maara tulee lisdantymaan

- Tyonohjausta voidaan antaa myos verkkovalitteisesti. Erityisesti yksilotyonohjauksia voi-
daan hyvin toteuttaa osittain myos verkossa. Maantiede muuttaa tdssa kohtaa merkitysta,
tyonohjaus ei ole samalla tavalla paikkaan sidottua kuin se on ollut.

e Tyodnohjauksen tyonohjausta lisdtdan

- Tybnohjaajan toimintaan kuuluu pohtia kriittisesti, avoimesti ja ammatillisesti omaa ty6s-
kentelyaan. Se on laadukkaan ja eettisesti kestavan tydnohjauksen tae ja edellytys. Taman
takia on huolehdittava siita, etta Kirkon tydénohjaajat nykyistd enemman tutkivat omaa
tyonohjausty6taan tyonohjaajien keskinaisisa tyénohjausryhmissa.
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